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MENSAGEM DA ADMINISTRACAQ ®

O ano de 2016 foi repleto de desafios. O pais continuou enfrentando turbuléncias politicas e econémicas e o
impacto negativo no mercado imobilidrio se prorrogou, promovendo como principal efeito um aumento no ja
elevado niimero de distratos.

A Even comecou o ano focada em obter ganhos de eficiéncia, maximizar o valor de seus ativos e retomar
lancamentos que entendiamos estarem encaixados ao mercado. Estratégia que ao fim do ano resultou em
reducdo nominal de SG&A, aumento da velocidade de vendas brutas de remanescentes no ano (partindo de
um patamar j& saudavel de 2015) e lancamentos de R$ 1,1 bilh&o, que j& se encontram mais de 40% vendidos.
Ainda assim os distratos tiveram forte impacto em nosso resultado. Foram R$ 618 milhdes de distratos no
ano com uma margem bruta média de 42,4%, reduzindo nosso lucro bruto em mais de R$ 260 milhGes. Para
2017, sem considerar mudangas na legislagéo, o alto volume de entregas ainda deve trazer um forte volume
de distratos, ainda que provavelmente abaixo de 2016, pois o percentual de clientes que adquiriu imdvel antes
da crise tem proporcéo cada vez menor em nossa carteira (sendo esses os mais propensos a distratar dado a
grande diferenga de valor e de cendrio entre o momento da compra e o da entrega). Vale ressaltar que quando
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olhamos para 2018 vemos um volume de entregas bem menor (R$ 900 milhdes) e uma carteira praticamente
toda formada por clientes que j& adquiriram seus iméveis a pregos em linha com o mercado atual.

Sobre uma nova legislag@o abrangendo os distratos, estamos esperangosos que teremos boas noticias no curto
prazo, trazendo algo que deixe o contrato de compra e venda mais equilibrado. O setor esta unido em busca de
uma solugdo e os 6rgaos responsaveis ja estao sensibilizados com o problema.

Apesar dos distratos estamos otimistas em relacdo ao futuro. O mercado j& mostra alguns sinais de retomada
como o aumento de visitas aos nossos estandes, a continuag@o das vendas dos langamentos de 2016 e a boa
VSO0 do langcamento que fizemos no Campo Belo no dltimo final de semana, o primeiro langamento do ano, onde
ja vendemos 31 apartamentos de mais de R$ 1 milhao, de um total de 106 unidades.

Outro fator importante, o ambiente macroecondmico comega a melhorar, € em especial as varidveis que
influenciam nosso setor. Indicadores de confianga em recuperacao, geragao liquida de empregos em fevereiro, e
principalmente a taxa de juros em répida queda ja apontando para um digito no segundo semestre, uma queda
de mais de 5 pontos percentuais (assumindo 9% no final do ano). Vale lembrar que devido a alta alavancagem e
prazo alongado do crédito imobilidrio, 0 impacto da taxa de juros é muito relevante, por exemplo uma queda de
1 ponto percentual pode derrubar a parcela do cliente em mais de 6%.

Por ultimo, importante citar que temos expectativa de gerar um volume relevante de caixa esse ano, diminuindo
assim o nivel de alavancagem na companhia.

Continuamos confiantes na solidez do mercado imobilidrio do pais, principalmente nas pragas em que atuamos.
Temos previsdo de crescer o volume de langamentos esse ano (em relagdo a 2016) mas sé o faremos se
mantivermos a boa performance de vendas tanto de remanescentes (principalmente os prontos) quanto dos
produtos langados no proprio ano. Sabemos que nossas decisoes voltadas a aumentar o ROE da companhia
ainda nao aparecerao no balango em 2017, mas continuamos focados tendo como principal objetivo gerar valor
para nossos acionistas.

1 Este documento contém certas declaracdes de expectativas futuras e informagdes relacionadas a Even que
refletem as visdes atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administragdo com respeito a sua
performance, seus negécios e eventos futuros. Qualquer declaracdo que possua previsdo, indicagdo ou
estimativas sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como “acreditamos”,
“esperamos”, “estimamos”, entre outras palavras com significado semelhante ndo devem ser interpretadas

como guidance. Referidas declaragoes estéo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros

PRINCIPAIS INDICADORES

Dados Financeiros Consolidados 4715 1T16 2716 3T16 4716 Variagao (%) 2015 2016 Variacéo (%)
Receita Liquida 661.178 513.266 472.970 362.697 394.155 9% 2.205.111 1.743.088 -21%
Lucro Bruto 139.116 98.776 79.639 74.029 84.441 14% 520.253 336.885 -35%
Margem Bruta Ajustada 29,2% 29,6% 27,1% 31,7% 35,1% 3,4 p.p. 31,7% 30,6% -1,1p.p.
EBITDA Ajustado 45.144 72.004 51.112 30.100 28.522 -5,2% 284.167 181.738 -36,0%
Margem EBITDA Ajustada 6,8% 14,0% 10,8% 8,3% 7,2% -1,1p.p. 12,9% 10,4% -2,5p.p.
Lucro Liquido (10.484) 24.690 15.747 (12.505) (26.065) 108% 101.366 1.867 -98%
Margem Liquida antes da Participagéo dos

Minoritarios 0,1% 71% 4,2% 0,1% -4,2% -4,4p.p. 6,8% 2,3% -4,5p.p.
Lucro por agao (ex-tesouraria) (0,05) 0,12 0,07 (0,06) (0,12) 109% 0,47 0,01 -98%
ROE (anualizado) N/A 4,6% 2,9% N/A N/A - N/A N/A -
ROE (ultimos 12 meses) 4,7% 4,4% 2,9% 0,8% 0,1% -0,7 p.p. 4,7% 0,1% -4.,6 p.p.
Receita a Apropriar @ 1.603.913 1.515.179 1.409.597 1.313.013 1.296.114 -1% 1.603.913 1.296.114 -19%
Resultado a Apropriar @ 564.587 518.133 470.066 439.284 420.700 -4% 564.587 420.700 -25%
Margem dos Resultados a Apropriar @ 35,2% 34,2% 33,3% 33,5% 32,5% -1,0 p.p. 35,2% 32,5% -2,7p.p.
Divida Liquida © 1.324.693 1.336.328 1.404.309 1.380.282 1.378.054 0% 1.324.693 1.378.054 4%
Divida Liquida © (ex-SFH) 180.359 232.233 246.528 153.577 219.127 43% 180.359 219.127 21%
Patriménio Liquido 2.466.162 2.480.708 2.450.250 2.434.775 2.419.129 -1% 2.466.162 2.419.129 -2%
Divida Liquida ©/Patriménio Liquido 53,7% 53,9% 57,3% 56,7% 57,0% 0,3 p.p. 53,7% 57,0% 3,3 p.p.
Ativos Totais 5.136.789 5.108.277 5.090.446 4.966.150 5.018.723 1% 5.136.789 5.018.723 -2%
Cash Burn  (do periodo) 3.341 (5.440) 28.695 (26.308) (2.228) -92% 62.810 (5.281) -108%
Lancamentos 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 Variagao (%) 2015 2016 Variacéo (%)
Empreendimentos Langados 5 3 6 3 7 133% 9 19 111%
VGV © Potencial dos Langamentos (100%) 514.362 128.351 277.729 400.185 510.071 27% 900.254 1.316.335 46%
VGV © Potencial dos Langamentos (% Even) 456.976 96.765 235.995 385.883 413.105 7% 802.536 1.131.747 41%
Ntmero de Unidades Langadas 1.162 674 789 615 1.392 126% 2.243 3.470 55%
Area Util das Unidade Langadas (m?) 69.777 330.125 159.378 48.967 146.914 200% 124.588 685.384 450%
Prego Médio de Lancamento © (R$/m?) 8.194 6.719 9.833 8.874 9.630 9% 7.606 9.310 22%
Prego Médio Unidade Langada (R$/unidade) 443 190 352 651 366 -44% 401 379 -5%
Vendas 4T15 1T16 2716 3T16 4T16 Variagao (%) 2015 2016 Variacéo (%)
Vendas Contratadas @ (100%) 535.178 343.533 318.354 212.089 275.502 30% 1.428.933 1.149.479 -20%
Vendas Contratadas (% Even) 465.430 314.692 266.936 205.884 238.092 16% 1.260.251 1.025.603 -19%
Numero de Unidades Vendidas 1.181 955 757 398 623 57% 3.124 2.733 -13%
Area Util das Unidades Vendidas (m?) 81.831 285.071 134.912 44.627 67.716 52% 213.993 532.326 149%
Prego Médio de Venda © (R$/m?2) 6.884 7.820 4.895 8.370 7.043 -16% 7.029 6.585 -6%
Preco Médio Unidade Vendida (R$/unidade) 453 360 421 533 442 -17% 457 421 -8%
VSO consolidada (% Even) 16,0% 13,3% 11,7% 8,6% 9,1% 0,4 p.p. 33,2% 30,2% -3,0 p.p.
VSO de langamento (% Even) 41,5% 75,5% 38,6% 27,8% 25,2% -2,5p.p. 52,6% 41,1% -11,6 p.p.
VSO de remanescentes (% Even) 11,2% 10,6% 8,6% 4,9% 6,1% 1,1p.p. 28,0% 24,7% -3,3 p.p.
Entregas 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 Variagao (%) 2015 2016 Variacéo (%)
VGV Entregue ® (100%) 677.095 530.045 664.616 593.211 659.571 1% 2.376.842 2.447.442 3%
VGV Entregue ® (% Even) 651.370 519.730 650.344 593.211 546.576 -8% 2.063.837 2.309.860 12%
N¢ de Empreendimentos Entregues 7 7 8 6 6 0% 27 27 0%
N° de Unidades Entregues 1.456 1.269 1.822 1.301 1.041 -20% 4.680 5.433 16%
Terrenos 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 Variagao (%) 2015 2016 Variagao (%)
Land Bank (100%) 6.584.549 6.740.382 5.954.922 6.007.303 5.965.189 -1% 6.584.549 5.965.189 -9%
Land Bank (% Even) 5.803.216 5.905.288 5.276.125 5.328.316 5.170.174 -3% 5.803.216 5.170.174 -11%
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Cash burn deduzido dos dividendos e recompra de agoes.

no momento do langamento.
Valor desconsiderando os loteamentos.

(

Valor considerando o prego de venda na época do langamento.

DESEMPENHO OPERACIONAL
LANGAMENTOS
A tabela abaixo identifica os langamentos de 2016 por trimestre:
Valor

VGV VGV  Area Médio da

Total Even Util Unida-  Unidade
Empreendimento Regido _ (R$ mil) (RS mil) (m?) des (R$ mil) Segmento
12 trimestre 128.351 96.765 330.125 674 190
Blue Xangrild RS 63.083 50.466 195.212 351 180 Loteamento
Central Park (12 fase) RS 15.966 ~ 12.773 127.189 229 70 Loteamento
Supreme Central Parque RS 49.302 33525 7.724 94 524 Médio
2° trimestre 277.729  235.995 159.378 789 352
Candido 58 RS 60.818 41357  5.791 52 1170 Alto
Central Park - Fase 2 RS 15.148 12.118 127.189 212 71 Loteamento
DOC Santana RS 32.206 25.764  3.739 67 481  Comercial
Boulevard Vila Maria SP 105547 105.547 16.701 310 340 Emergente
Maxplaza (22 fase) RS 39.637 31.710  3.536 140 283 Hotel
Belavistta RS 24.373 19.499 2422 8 3.047 Alto
32 trimestre 400.185 385.883 48.967 615 651
Supreme Higiendpolis RS 71.512 57.209 12.358 137 522 Emergente
E Vila Madalena SP  155.835 155.835 12.695 85 1.833  Alto
Praga Butanta SP  172.838 172.838 23.914 393 440 Emergente
42 trimestre 510.071 413.105 146.914 1.392 366
Mirada Tatuapé SP 96.466  96.466 13.772 251 384 Emergente
YYou Botafogo RJ 172766 172.766 11.564 127 1.360 Alto
Vida Viva Horizonte RS 60.892 48.713  8.862 17 520 Misto
Gran Park Lindoia RS  113.155 76.946 14.547 325 348 Médio
Reserva Bela Vista RS 30.326 9.462 61.354 376 81 Loteamento
Reserva do Lago RS 22.777 5466 22.177 127 179 Loteamento
Reserva da Mata RS 13.688 3.285 14.638 69 198 Loteamento
Total acumulado de 2016 1.316.335 1.131.747 685.384 3.470 379
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Em 2016 os langamentos voltaram a superar a marca de R$ 1 bilhdo, totalizando R$ 1,13 bilhao. A boa VSO
dos langamentos de 2016 (que até hoje j& se encontram mais de 40% vendidos) confirma que a companhia tem
langado apenas empreendimentos com boa aceitagéo de mercado.

VENDAS LiQUIDAS

As vendas contratadas no 42 trimestre totalizaram R$ 275,5 milhdes (R$ 238,1 milhdes parte Even).

A velocidade de vendas (VSO) dos lancamentos do trimestre foi 25,2% e a VSO das unidades remanescentes
(estoque) foi de 6,1%. A VSO combinada do trimestre foi 9,1%.

No ano, as vendas liquidas totalizaram R$ 1,026 bilhao e as vendas brutas R$ 1,64 bilhdo, ambas na parte Even,
mostrando que apesar da situagdo de mercado encontrada em 2016, nosso estoque continua com liquidez e
demandado.
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A abertura das vendas por unidade de negdcio pode ser verificada na tabela abaixo:

Vendas Total (R$ mil) Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades
Regido 4716 2016 4716 2016 4716 2016 4T16 2016
Sao Paulo 143.769 640.183  137.445 636.944  19.921 86.418 309 1.361
Rio de Janeiro 47.835 98.256 47.246 93.475 4.555 12.106 42 158
Rio Grande do Sul 68.215 319.277 48.327 228.556 14.484  73.184 115 511
Minas Gerais (551) 4710 (251) 4649 (148) 588 4 12
Loteamento 16.233 87.052 5.324 61.979 28.903 360.031 153 691
Total 275.502 1.149.479 238.092 1.025.603 67.716 532.326 623 2.733

Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a terrenos e produgao).
Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente.
Divergente da Nota 23.2 devido a excluséo da rubrica “Cesséo de Recebiveis”, sendo, portanto a soma das dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das disponibilidades.

VGV: “Valor Geral de Vendas”, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades langadas de determinado empreendimento imobilidrio, com base no prego constante da tabela financiada,

Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega futura de determinado empreendimento (este valor ¢ liquido da comisséo de vendas).

Abaixo, segue a abertura das vendas por ano de lancamento do produto:

Ano de Vendas Total (R$ mil) _Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades
Lancamento 4T16 2016 4T16 2016 4T16 2016 _4T16 2016
Até 2012 32.049 144.546 21.026 117.341 4415  23.346 28 158
2013 7.468 118.085 13.267 129.145 2932 17.847 49 302
2014 38.506 198.743 38.627 195.351 4072  22.665 62 334
2015 11.210 133.145 10.222 118.757 1.001 18.279 21 276
2016 186.268 554.959  154.949 465.010 55296 450.190 463 1.663
Total 275.502 1.149.479 238.092 1.025.603 67.716 532.326 623 2.733
Por fim, segue a abertura das vendas por segmento de lancamento do produto:
Vendas Total (R$ mil) Vendas Even (RS mil) Area Util (m?) Unidades
Segmento 4T16 2016 4T16 2016 4T16 2016 _4T16 2016
Acessivel 12.454 45.106 12.608 44.434 1.990 6.973 43 166
Emergente 187.983 454.907  168.350 431524 23.992  68.935 411 1.207
Vendas Total (R$ mil) Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades
Segmento 4T16 2016 4716 2016 4T16 2016 _4T16 2016
Médio 9.711 61.532 8.939 44.415 1.252 9.819 22 99
Médio-Alto 3.255 110.645 3.723 102.022 1.379  15.031 4 169
Alto 17.553 129.967  15.684 103.778 1559  13.993 10 89
Alto Luxo 25.151 168.590 19.465 160.220 2.641 14.948 1 81
Uso Misto (2.935) 8.879  (1.505) 12.696 (231)  2.926 6) 9
Hotel 1.926 37.367 1.765 29.988 113 3.418 4 137
Loteamento 16.466 91.175 5.365 62.701  29.001 363.163 154 697
Comercial 3.938 41.310 3.698 33.824 6.019  33.120 (30) 79
Total 275.502 1.149.479 238.092 1.025.603 67.716 532.326 623 2.733
DISTRATOS

A Even entende que a andlise dos distratos ndo deve ser feita em relagao as vendas brutas do trimestre corrente,
uma vez que os distratos ndo tém correlacdo direta com as vendas do mesmo periodo. A maior parte dos
distratos ocorre préximo do momento da entrega dos empreendimentos, portanto nossa andlise considera a
relacdo entre os distratos e o volume entregue dos Ultimos seis meses. A consideragdo de um periodo maior do
que um trimestre busca minimizar distorgoes.

Vale destacar que o principal motivo para ocorréncia do distrato hoje esté na diferenca entre o valor do contrato
do cliente (corrigido por INCC desde a aquisigéo) e o valor de mercado atual da unidade. A companhia enxerga
que uma vez que 0s pregos estdo subindo em linha com a inflagdo desde o final de 2015 e os clientes que
pagaram um preco ja em linha com o mercado atual sdo cada vez mais representativos no total de recebiveis,
ha a expectativa de queda no volume de distratos ja a partir de 2017.

(% Even) 2014 2015 2016

(R$ milhdes) 1T14 _2T14 _3T14 4T14 _1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 _2T16 3T16 4T16

Entregas 367 913 398 582 217 716 479 651 520 650 593 547

Vendas

Brutas 455 494 391 577 406 364 392 603 409 479 372 384

Distratos (114) (116) (121) (69) (152) (102) (113) (138) (94) (212) (166) (146)

Vendas

Liquidas 341 378 270 508 254 262 279 465 315 267 206 238

Distratos/

Entregas (2 tri-

mestres)  24,1% 18,0% 18,1% 19,4% 27,6% 27,2% 18,0% 22,2% 19,8% 26,1% 30,4% 27,4%

27,6% 27,2% o, 30,4% o

24,49 26,1% 27,4%

18,0% 22,2% 19.8%
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VENDAS BRUTAS

Em 2016 as vendas (brutas) totalizaram R$ 1,64 bilhdo com uma VSO de 41%.

O bom volume de vendas brutas de 2016 e uma VSO de remanescentes 3p.p. maior, em comparagao com
2015, mostra que a companhia possui bons produtos e que j& se encontram num prego que o consumidor esta
disposto a pagar.

VSO total = 41%
VSO remanescente = 38%

VSO total = 41%
VSO remanescente = 41%
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ESTOQUE

O estoque encerrou 2016 em R$ 2,318 bilhdes em valor potencial de vendas (parte Even), o que representa 16,9
meses de vendas, no ritmo de vendas brutas dos ltimos 12 meses.

Estoque a Valor Empreen-
Ano de Conclusao Previsto de Mercado (R$ mil) _%Valor dimentos Unidades _% Unidades
Unidade ja concluidas 673.779 29% 94 1.740 33%
2017 809.872 35% 27 1.624 31%
2018 281.573 12% 15 1.047 20%
2019 553.139 24% 10 902 17%
Total 2.318.362 100% 146 5.313 100%

O estoque de unidades prontas encontra-se em patamar acima do que a companhia considera ideal. Vale
lembrar que esse estoque é fortemente impactado pelos distratos do ano (que ocorrem majoritariamente no
momento da entrega dos empreendimentos). A companhia esta sempre buscando a melhor equagéao de VSO e
VPL gerado nesse estoque, levando em consideracao o alto custo de capital do pais. Mesmo assim, com forte
volume de entregas e percentual de distratos ainda elevado, ndo se espera uma redugéo no volume de estoque
pronto nos préximos trimestres.

W VGV das Unidades Concluidas M VGV das Unidades em Construcao
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553 |
Estoque a valor 2017 2018 2019

de mercado

\_

Abaixo segue o percentual vendido dos empreendimentos separados pelo ano de previséo de conclus&o.
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As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 21,5%, assumindo os custos totais das
unidades em estoque. Para o célculo desta margem bruta, j& deduzimos a aliquota de PIS e COFINS de cada
empreendimento, bem como taxas de comercializagao pagas as empresas imobilidrias.

A tabela abaixo apresenta a abertura do valor potencial de vendas do estoque por ano de langamento:

Empreen-
Lang ito VGV Total (R$ mil) VGV Even (R$ mil) dimentos Unidades % Unidades
Até 2011 154.110 101.511 46 300 6%
2012 204.078 182.932 24 502 9%
2013 602.510 476.627 26 961 18%
2014 651.779 627.975 21 1.174 22%
2015 312.844 285.142 9 631 12%
2016 728.991 644.175 20 1.745 33%
Total 2.654.312 2.318.362 146 5.313 100%

E abaixo, 0 nosso estoque por unidade de negdcio:

Estoque Pronto  Estoque em Construcéo

VGV Total VGV Even  Empreen- Empreen-
Regido (R$ mil) (R$ mil) dimentos Unidades  dimentos  Unidades
Sao Paulo 1.453.486 1.324.760 57 985 16 1.645
Rio de Janeiro 508.950 508.137 13 349 9 637
Rio Grande do Sul 605.510 431.040 17 315 21 618
Minas Gerais 20.172 19.903 7 91 - -
Loteamento 66.194 34.523 - - 6 673
Total 2.654.312 2.318.362 94 1.740 52 3.573

Vale mencionar que, a companhia faz a reavaliagéo do estoque a todo momento, de modo a reproduzir a melhor
expectativa de prego de venda considerando o atual mercado.

Evolucao trimestral do estoque (VGV (parte Even) em R$ milhdes)
413 238 66
2.209 - 2.318
Estoque Lancamentos Vendas Liquidas  Reavaliagao Estoque
3T16 4T16 4T16 4T16
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A reavaliagdo do estoque nesse trimestre (negativa em R$ 66 milhdes) deve-se principalmente a volta das
unidades distratadas ao estoque cujo prego atual de mercado encontra-se abaixo do prego praticado na época
da venda, e a reavaliagdo do nosso estoque no Rio de Janeiro.

TERRENOS (LAND BANK)

No 4° trimestre, foram adquiridos majoritariamente por meio de permuta 4 novos terrenos, com valor potencial
de vendas de R$ 377 milhdes (parte Even). Ao longo de 2016 foram adquiridos 17 novos terrenos com VGV
potencial somado de R$ 1,13 bilhdo (parte Even).
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Com isso, nosso land bank encerrou o 4° trimestre de 2016 em R$ 6,0 bilhndes em valor potencial de vendas
(R$ 5,2 bilhdes parte Even) pulverizado em 58 diferentes projetos ou fases com VGV médio de
R$ 102,8 milhdes, em linha com nossa estratégia de diversificagiao em n&o concentrar grandes VGVs em um
unico empreendimento.

Histérico do Land Bank

59 65
57 59 58
H H 5.276 H 5.170

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

M VGV do land bank
(parte Even)

# de terrenos ou
fases no land bank

\

A tabela abaixo fornece a abertura do nosso /and bank por segmento de produto:

Ne de
Lanca- Areas (m?) VGV Esperado (R$ mil)
Segmento mentos Terreno Util  Unidades Total Even %
Acessivel 1 5.014 8.644 137 24.282 24.282 0,4%
Emergente 12 144363  195.042 3132  1.198.530 1.154.024 20%
Médio 10 86.648  160.250 3.117  1.057.883 882.924 18%
Médio Alto 15 241472 266.962 3.121 1.984.911 1.902.662 33%
Alto 3 10.415 28.415 147 242101 214.516 4%
Alto Luxo 1 4.861 10.461 56 146.556 146.556 2%
Uso Misto 6 122.681  110.008 1.845 825.823 538.466 14%
Loteamento 9 1541319 735989 2.298 309.073 187.045 5%
Comercial 1 32.085 20.896 400 176.030 119.701 3%
Total 58 2.188.857 1.536.666 14.251 5.965.189 5.170.174  100%
Ja a tabela abaixo fornece a abertura do nosso /and bank por localizagao:
Nede
Lanca- Areas (m?) VGV Esperado (R$ mil)

Regiao mentos Terreno Util  Unidades Total Even %
S&o Paulo 17 197.024  329.063 4182  2.249.091 2.208.691 38%
Rio de Janeiro 8 83.304  137.275 1.911 922.188 922.188 15%
Rio Grande do Sul 31 1.890.791 1.033.160 7.773  2.489.620 1.735.005 42%
Minas Gerais 2 17.739 37.168 386 304.290 304.290 5%
Total 58 2.188.857 1.536.666 14.251 5.965.189 5.170.174  100%

COMPROMISSO POR AQUISICAO DE TERRENOS

Conforme normas contabeis, os terrenos s@o refletidos contabilmente apenas por ocasido da obtencdo da
escritura definitiva, independente do grau de negociagéo.
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A posicdo do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos (lancados e ndo langados)
considerando os terrenos ja adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e os compromissos assumidos
pela companhia em 31 de dezembro de 2016 encontra-se a seguir:

Terrenos nao Lancados

On Balance _ Off Balance
Adiantamento para aquisi¢ao de terrenos 3.554 N/A
Estoque de terrenos @ 691.207 N/A
Terrenos sem escritura (off balance) © N/A 982.828
Total de Terrenos (a custo) 1.677.589

(" Nota 7 - terrenos néo lancados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente).
@ Nota 7 - terrenos ndo langados com escritura (refletidos contabilmente).
© Nota 21 (b) - terrenos néo langados (néo refletidos contabilmente).

Terrenos Divida

Lancados néo Lancados Lancados de Terrenos

On Bal. Off Bal: On Bal Total

Divida de Terrenos (40.918) ™ (982.828) @ (335.509) " (1.359.254)
Caixa (16.981) (38.706) (85.411) @ (141.099)
Permuta Financeira (23.936) (306.673) " (46.341) @ (376.951)
Permuta Fisica - (637.448) ™ (203.756) @ (841.204)
Total de Divida de Terrenos (1.023.745) (335.509) (1.359.254)

() Nota 9 - divida de terrenos cujo empreendimento ainda néo foi langado e que temos escritura (integra o
passivo contdbil, onde também estao refletidas as dividas de terrenos cujo empreendimento jé foi lancado).
Nota 21 (b) - terrenos nédo langados (compromisso nao refletido contabilmente que complementa o que
pagamos no item Land Bank).

Nota 9 - divida de terrenos cujo empreendimento j4 foi langado e que temos escritura.

Nota 6 (a) - parcela de permuta fisica a apropriar.

No gréfico abaixo, é possivel verificar nosso compromisso de pagamento de terrenos:

Divida de Terrenos R$ 141 milhdes; 10%

R$ 377 milhoes; 28%

R$ 841 milhdes; 62% B Caixa

B Permuta Financeira

Permuta Fisica

\

ENTREGA E EXECUCAO DE EMPREENDIMENTOS
Abaixo seguem algumas informacdes sobre a capacidade operacional da Even:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Canteiros de Obras Ativos 72 76 70 61 50 43
Empreendimentos Entregues 21 28 31 36 27 27
Unidades Entregues 2.932 6.425 6.673 7.057 4.680 5.433
VGV Total Unidades Entregues
(R$ milhoes) 1.346 2.270 2.186 2.758 2.377 2.447
VGV parte Even Unidades
Entregues (R$ milhdes) 1.305 1.876 1.431 2.261 2.064 2.310

™ Valor considerando o preco de venda na época do langamento.

Entrega de Empreendimentos @ (VGV de langamento em R$ milhdes)
36
28 34 iagg: o
...... A (4981 ii3s B VGV Entrege
HE LY S 1313 (parte Even)
2 1755 |
______ M ; - i1 VGV Entregue
(parceiros)
1.876 2.261
1.431 # de projetos

2011 2012 2013 2014 2015 2016

\

No 4° trimestre, foram entregues 6 projetos que equivalem a R$ 547 milhdes em VGV () parte Even e 1.041
unidades. Em 2016 o volume de entregas foi recorde, atingindo R$ 2,3 bilhdes em VGV () parte Even e totalizando
5.433 unidades. Para 2017 a expectativa de entregas é de R$ 2,6 bilhdes em VGV (") parte Even.

No grafico a seguir, podemos observar a abertura das entregas por safra de langamento.

Entregas por Safra de Langcamento
1% 4% 5%
I3 o4
36% B Entregue
| 2017
69%  45% ! | T1% -
100% T | : 12018
L —
60% [7] Pés 2018
1
6%
2011 2012 2013 2014 2015 2016
(em R$ mil) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
VGV Langado (parte Even) 2.070.453 2.516.821 2.422.902 2.079.465 802536 1.131.747

M Valor considerando os pregos de venda da época do langamento.

REPASSES E RECEBIMENTO

O processo de repasse (financiamento bancario para os clientes) tem sofrido impacto das atuais condi¢des
adversas de mercado e, com isso, esta mais lento que o historicamente observado. Importante ressaltar que o
processo continua sendo foco da companhia, dado a sua relevancia para o fluxo de caixa.
A informacao da tabela abaixo se refere apenas as unidades passiveis de repasse no momento da entrega.
Percentual de Repasses Concluidos apés a Entrega
(por niimero de unidades passiveis de repasse no momento da entrega)

30 dias 60 dias 90 dias Em 20/03/2016
1T14 31% 71% 85% 100%
2T14 39% 67% 84% 100%
3T14 38% 73% 87% 99%
4T14 36% 67% 84% 99%
1T15 29% 86% 86% 100%
2T15 50% 72% 83% 83%
3T15 45% 65% 81% 89%
4T15 22% 49% 69% 92%
1T16 27% 43% 53% 78%
2T16 24% 35% 48% 72%
3T16 18% 31% 34% 64%
4T16 14% N/A N/A 62%

Conforme a préxima tabela, o recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no ano foi de
R$ 1,829 bilhdo (R$ 452,2 milhdes no 4° trimestre).
Recebimento por Periodo (R$ mil)

2012 2013 2014 2015 _ 1T16 _ 2T16 _ 3T16 _ 4T16 2016
Unidades em
obra 712.406 1.082.562 849.151  662.221 129.147 124.126 103.497 116.997 473.768
Unidades

concluidas 1.241.414 1.304.886 1.615.947
Total 1.953.820 2.387.449 2.465.098

1.355.243 319.720 333.332 367.485 335.168 1.355.705
2.017.465 448.868 457.458 470.983 452.165 1.829.474

2.387 656 2.465

.: 567 2.017

452 1.829

2013 1T14 2T14 3T14 4T14 2014 1T15 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2016

\.

Em 2016 observamos uma menor velocidade no recebimento no momento da entrega dos empreendimentos,
devido, principalmente, ao maior tempo para a tomada de decisao de repassar por parte do cliente.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA

No 4° trimestre, obtivemos uma receita operacional bruta de vendas e servicos de R$ 406,4 milhoes. No
ano a receita operacional bruta totalizou R$ 1,791 bilhdo. Lembrando que o elevado volume de distratos no
ano/trimestre impacta negativamente a receita.

Receita Bruta Receita Bruta Acumulada
(R$ milhoes) (R$ milhoes)
678
- 2.261
> 485 1.791
I I ] ] I
1T16 2T16 3T16 4T16 2015 2016

k 4T15

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

= Lucro Bruto (R$ milhdes) mmmmm Lucro Bruto (R$ milhdes)
e Margem Bruta Acumulada e \argem Bruta Acumulada
(ex-financiamentos) (ex-financiamentos)
35,1% 31,7% 30,6%
31,7% e
292%  29,6% 27,1% 520
337
4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2015 2016
A tabela abaixo mostra um histérico desde o 1° trimestre de 2013 (16 trimestres).
e \argem Bruta (ex-financiamentos)
e Margem Bruta LTM (ex-financiamentos)
38,5%
35,5% 35,3% 34,6% 6 35,1%
4,1% o o 34,6%
32,7% 32.8% & 341 34.2% 32.0% 31,7%
31,7%
, 34,8% no xo 17 31,0%
33,3% 33,5% 340% 33.4% 33 0oy, 334% 296% 30,6%
32,2% 31,8% 31,7% ° 32,0%
29,29 29,6% 29.3%
21,1%

Qm 27130 330 4T3 1T4 27114 3714 4TI4 1T15 2715 3T5 4TS 1716 2116 3716 4Tf6

" Os numeros do 2T13 e 3T13 ndo estdo ajustados com as novas praticas contabeis.

Segue quadro demonstrando as margens brutas: (i) reconhecida contabilmente, (i) a apropriar (REF) e (iii) do
estoque (com os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo).
Margem Margem

Referente ao 4° Trimestre de 2016 (RS$ milhdes) Margem Bruta REF® _ do Estoque @
Receita Liquida 394,2 1.296,1 2.595,4
CPV (309,7) (875,4) (2.222,5)
Construgéo e Terreno (255,7) (875,4) (2.037,4)
Financiamento a Produgao (27,3) - (65,5)
Divida Corporativa (26,7) - (119,6)
Lucro Bruto 84,4 420,7 372,9
Margem Bruta (%) 21,4% 32,5% 14,4%
Margem Bruta (%) ex-financiamentos

(a producéo e corporativo) 35,1% 32,5% 21,5%

(" Margem REF e de estoque quando forem realizadas se beneficiardo das receitas de servigos e indexagéo da
carteira pelo INCC.

@ Expurgando custo das unidades no langadas de empreendimentos faseados de R$ 644,0 milhdes.

@ Custos incorridos e a incorrer.

E importante destacar que a Even atualiza o custo orcado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas

considerando a variagdo do INCC no periodo, mas considerando o custo orcado efetivamente atualizado pela

area técnica. Nosso custo reflete o impacto real incidente na mao de obra, matéria prima e equipamentos, bem

como eventuais modificacdes realizadas pela area técnica no decorrer do andamento do empreendimento. Esta

apuragao sistematica resulta em uma menor oscilagdo das margens reportadas.

Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de obra,

incluindo as unidades vendidas e ndo vendidas (estoque).

Custo a Incorrer (4T16)

Unidades Vendidas Unidades em Estoque Total ™
Ano (R$ milhodes) (R$ milhdes) _(R$ milhdes)
2017 482,5 320,0 802,5
2018 271,4 269,6 541,0
2019 88,4 117,6 205,9
2020 27,4 472 747
2021 4,1 74 11,4
Total 873,8 761,8 1.635,6

) Incluindo o custo de fases contabilmente consideradas langadas (R$ 271,1 milhdes).
DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Em 2016 as despesas operacionais totalizaram R$ 390,0 milhdes, queda de R$ 35,8 milhdes (-8%) em relagéo
a2015. O detalhamento encontra-se a seguir:

4T15 _ 1T16 2716 3T16 4T16 2016 2015
Comerciais 61.131 28.332 37464 38262 52675 156.733 173.690
Gerais e administrativas 33.047 36.914 39178 32569  29.943 138.604 161.858
Remuneragao da administracdo ~ 5.681 1.177 1.137 1.432 2.289 6.035 11.245
Outras despesas (receitas)
operacionais 51.009 16.122  21.534 16.198  34.789  88.643  79.035
Despesas Operacionais 150.868 82.545 99.313 88.461 119.696 390.015 425.828
% da Receita Liquida 22,8% 16,1% 21,0% 24,4% 30,4% 17,7% 19,3%

Despesas comerciais

O aumento das despesas comerciais no 4T16 em relacao aos trimestres anteriores do ano deveu-se ao maior
volume de langamentos no tri. Vale destacar que as despesas comerciais cairam 10,0% em 2016 (em relagdo a
2015) mesmo com o volume de langamentos 41% maior.

Despesas gerais e administrativas e remuneracédo da administracao

A rubrica de G&A somada a remuneracéo da administracéo teve reducao de 16,5% nominal em 2016 quando
comparado com 2015. O ajuste nas despesas é resultado do forte trabalho da administracédo em buscar ganhos
de eficiéncia na operagéo da companhia.

Outras despesas (receitas) operacionais

No 4T16, as principais despesas que compuseram essa rubrica sdo: R$ 12 milhdes de contingéncias e acordos
judiciais, R$ 10 milndes de novas provisdes de distrato, R$ 6 milhdes referente a venda de um terreno e R$ 2
milhdes com despesas de garantia.

RESULTADO FINANCEIRO

ESTRUTURA FINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo de disponibilidades era de R$ 608,9 milhdes (inclui R$ 22,4 milhdes de
caixa restrito), 16% maior do que o fechamento do 3° trimestre de 2016.

Os empréstimos, financiamentos a producdo e debéntures totalizaram R$ 1,987 bilhdo (4% superior ao
saldo de 30 de setembro de 2016, R$ 1,904 bilhdo), sendo R$ 1,159 bilhdo de divida de financiamento a
producéo (SFH), que é integralmente garantida pelos recebiveis do proprio empreendimento e a diferenca de
R$ 828,0 milhdes correspondente a dividas corporativas.

A tabela a seguir mostra a estrutura de capital, a alavancagem e o valor de recebiveis de unidades concluidas
em 31 de dezembro de 2016:

Em 31/12/2016
(R$ milhdes)
Produgéo 1.158,9 58%
CCB Imobiliaria 409,1 21%
Debéntures 98,4 5%
CRI 320,5 16%
Divida Bruta 1.987,0 100%
Caixa (608,9)
Divida Liquida Corporativa* 219,1
Divida Liquida 1.378,1
Patriménio Liquido 2.419,6
Divida Liquida Corporativa*/PL 9,1%
Divida Liquida/PL 57,0%

Recebiveis Performados em 31/12/2016 - R$ 771,5 milhdes
' Ex-financiamento & producao

Fluxo de Amortizacao do Principal das Dividas Corporativas (R$ milhdes)

W Debéntures
65

75
W CRI
- 75 64 65 Ll 56 CCB (T
33 33 B8 56 = | (Terrenos)
50 50
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
2017 2018 2019
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Abaixo é possivel observar o fluxo de amortizacdo de nossas dividas:

Ano 2017 2018 2019
% do total 39% 41% 20%
% acumulado 39% 80% 100%

No 4° trimestre foram pagos R$ 150,0 milhdes de principal das dividas e R$ 54,3 milhdes de juros.

No ano de 2016, entre principal e juros, foram pagos R$ 477,3 milhdes e captados R$ 364 milhdes em novas
dividas. Todas as captagdes ocorreram no 4T16.

GERACAO DE CAIXA/CASH BURN

A geragdo de caixa do 4° trimestre, excluindo os dividendos e a recompra de agdes, foi de R$ 2,2 milhdes.
No ano, a geracéo de caixa, excluindo os dividendos e a recompra de agdes, foi de R$ 5,3 milhdes conforme,
demonstrado no quadro abaixo:

Cash Burn (R$ milhGes) 1T16 2T16 3T16 4T16 2016
Divida Liquida Inicial 1.324,7 1.336,3 1.404,3 1.380,3 1.324,7
Divida Liquida Final 1.336,3 1.404,3 1.380,3 1.378,1 1.378,1
Cash Burn 11,6 68,0 (24,0) (2,2) 53,4
Dividendos - (37,3) - - (37,3)
Recompra de agdes (17,1) (1,9) (2,3) - (21,3)
Cash Burn (ex-dividendos

e recompra) (5,4) 28,7 (26,3) (2,2) (5,3)

Em dezembro de 2015 foi aprovado o 32 programa de recompra de até 11.524.212 a¢des ordinarias (ou 5% das
acdes em circulag@o na data da aprovagao do programa), das quais foram adquiridas 6.706.277 agdes.
Em 28/02/2017, a companhia detinha 2.567.228 a¢des em tesouraria, o que representa 1,14% das agdes totais.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Encerramos o 4° trimestre com R$ 771,5 milhdes de recebiveis de unidades concluidas. Estes valores, em sua
maior parte, estdo em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente).

O contas a receber apropriado (R$ 1,78 bilhao) reduziu 6,4% em comparagao com o 3° trimestre de 2016.
O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas no esta totalmente refletido como
ativo nas demonstragdes financeiras, uma vez que o saldo é reconhecido na medida da evolugéo da construgéo.
De acordo com o cronograma abaixo, do total de recebiveis de R$ 3,108 bilhdes (contas a receber apropriado
mais 0 contas a receber a apropriar no balango), R$ 300 milhdes serdo recebidos durante o periodo de
construcdo, ou seja, recebiveis de unidades ndo concluidas, e a parcela de R$ 2,8 bilhdes teria o seguinte
cronograma de recebimento considerando a hipétese de recebimento integral em até 120 dias a contar da data
da entrega dos empreendimentos:

Expectativa de Contas a Receber Apropriado e a Apropriar

Recebimento  Durante o Periodo de Obra Ap6s o Periodo de Obra Contas a Receber Total

Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhées)
2017 198,0 1.318,1 1.516,1
2018 81,3 8255 906,8
2019 20,3 4542 4746
2020 0,0 210,1 210,1
Total 299,6 2.808,0 3.107,6

O saldo de contas a receber é atualizado pela variagdo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente,
pela variacdo do indice de pregos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma
pro rata temporis. O saldo de contas a receber esta liquido de permutas.

Vale lembrar que estes valores poderdo ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento
para o cliente) ou securitizados.

COMITES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O resultado financeiro do 4° trimestre foi positvo em R$ 23,7 milhdes, em linha com o observado no
3° trimestre de 2016 (R$ 23,5 milhdes).

No acumulado do ano o resultado financeiro foi positivo em R$ 108,1 milhdes, 5% maior do que 2015 (R$ 102,5
milhdes).

EBITDA

A seguir pode ser observado o histérico do EBITDA:

mmmm EBITDA (R$ milhdes) mmmm EBITDA Acumulado
s Margem EBITDA (RS milhdes)
e \largem EBITDA
140%  10,8% 12,9%
\10,4%
284
72
51 182
" I - -

\ 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2015 2016
Conciliagdo EBITDA 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2016 2015
Lucro antes do IRPJ e

da CSLL 14.754 47.278 29.964 9.096 (4.966) 81.373 196.501
(+) Resultado Financeiro (26.476)  (31.008) (29.879) (23.520) (23.715) (108.122) (102.540)
(+) Depreciagao e

Amortizacao 2.838 2.561 2.614 3.523 3.187 11.885 11.483
(+) Despesas apropriadas

ao custo 54.028 53.172 48.413 41.001 54.017 196.603 178.723
EBITDA 45.144 72.004 51.112 30.100 28.522 181.738 284.167
Margem EBITDA (%) 6,8% 14,0% 10,8% 8,3% 7,2% 10,4% 12,9%
EBITDA LTM 284.167 284.473 255.600 198.360 181.738 181.738  284.167
Margem EBITDA LTM (%) 12,9% 12,6% 11,5% 9,9% 10,4% 10,4% 12,9%

M EBITDA: resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo, depreciacdes e
amortizagdes.

LUCRO LiQUIDO E MARGEM LIQUIDA

No ano o lucro liquido foi de R$ 1,9 milhao, conforme ja mencionado, fortemente impactado pelos distratos do ano.
A margem liquida (antes da participagdo de minoritérios) foi de 2,3%, com reducéo de 4,5 p.p. em relagéo a 2015.

mmmm Lucro Liquido (R$ milhdes)
= Margem Liquida )

= Lucro Liquido
(R$ milhdes)

e largem Liquida ¢

o B om oo e
[ [ | . 2
4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2015 2016
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Abaixo segue a abertura da receita proveniente apenas da venda de imdveis:

Receita Bruta Reconhecida (Incorporagao)

Ano de 4T15 1T16 2716 3T16

Lancamento _ RS mil % R$ mil % _R$ mil % _RS$ mil % _R$ mil %
Até 2011 55.373 8% 12.767 2%  26.790 6% 3.735 1% 2.659 1%
2012 171415  26% 86.351 17% 24.072 5% -1.417 0% 16.054 4%
2013 202.619 31% 211.956 41% 189.117 40% 94720 26% 68.013 17%
2014 131.963 20% 111.246 22% 125685 26% 144.281 40% 138526 35%
2015 102.125 15% 35585 7% 51539 11% 52573 15%  55.052 14%
2016 - - 57873 11% 58053 12% 68.030 19% 118.487 30%
Total 663.496 100% 515.777 100% 475.256 100% 361.922 100% 398.791 100%

Ap6s a incidéncia dos impostos, a receita operacional liquida do 4° trimestre totalizou R$ 394,1 milhdes. No ano
a receita operacional liquida atingiu R$ 1,743 bilhges.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto foi de R$ 84,4 milhdes no 4° trimestre, 14% superior ao lucro bruto reportado no trimestre anterior
(R$ 74,0 milhdes). No ano o lucro bruto foi de R$ 336,9 milhdes, com reducéo de 35% em relagéo a 2015.

A margem bruta no 4° trimestre foi de 35,1%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao
custo (divida corporativa e financiamento & produgao). Seguindo os mesmos critérios, no ano, a margem bruta
foi de 30,6%, reducéo de 1,1 p.p. em comparacéo a 2015.

' Dado que a receita liquida considera a participagdo dos minoritarios, a margem liquida também ¢ relativa ao
lucro liquido antes da participagao de minoritérios.
Na tabela abaixo, demonstramos o histérico da margem liquida desde o 1° trimestre de 2013 (16 trimestres).

@ Margem Liquida
e \largem Liquida LTM

17.4%

12,4% o, 12,6%
/2% 120% -
—_—

13,1%

128% 137% 5% 136% 1359, 1, 4o,

14,2% 13 49,

12,4% 12,8% 11,5%
" 91% 1% g6,

CTH 21130 3113 4T13 1T14 2114 3714 4T14 1T15 2715 3T15 4T15 1T16 2116 3716 4T1ﬁ'

() Margem Liquida: relativa ao lucro liquido antes da participagao de minoritdrios.

" Os numeros do 2T13 e 3T13 ndo estdo ajustados com as novas praticas contabeis.

Com o objetivo de aprimorar a Governanga Corporativa a companhia constituiu ao longo de 2016 quatro comités
do Conselho de Administragdo: Comité de Auditoria, Comité Financeiro e de Riscos, Comité de Pessoas e
Comité de Transagao com Partes Relacionadas.

Cada comité é constituido por pelo menos um conselheiro e um especialista ndo executivo da companhia.
As atribuicdes dos comités estdo designadas em seus regimentos especificos. Os comités reportam-se
trimestralmente ao Conselho.

Mais detalhes sobre os comités podem ser encontrados em nosso site de RI: www.even.com.br/ri.

COMPOSICAO ACIONARIA

= P e 9
Composigdo Acionaria 1,1% 5,8%

(em 28/02/2017, conforme formulério ~. 10,1%
CVM 358 + Informagao dos acionistas N
com mais de 10% em 09/03/2016)
fonte: BM&FBOVESPA

' B Tesouraria
B Conselho de Administragao
e Diretoria
"} Ruane. Cunniff &
Goldfarb Inc.
B Nova Milano Investimentos
(Melpar)
Outros

37,8%

(Agbes totais: 225.000.000) 45,2%

OUTRAS INFORMACOES

SUSTENTABILIDADE

A estratégia de sustentabilidade da Even estd sustentada por seis pilares: (i) transparéncia; (ii) eficiéncia
no atendimento aos clientes; (iii) valorizagdo dos colaboradores; (iv) responsabilidade social corporativa;
(v) produtos sustentaveis e (vi) cidades sustentaveis. Para garantir que o propdsito de sustentabilidade da Even
seja cumprido, cada pilar tem objetivos claros a serem atingidos.

A plataforma Even Sustentavel (www.even.com.br/sustentavel) é hoje o principal canal de disseminacdo da
estratégia de Sustentabilidade da Even para nossos publicos interno e externo.

ANEXOS

ANEXO 1 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Dy acao do Resultado Consolidado (em milhares de reais)
(Nao revisada pelos auditores independentes)
D acao de Resultado 1T16 2T16 3T16 4T16 2016 2015
Receita Bruta de Vendas e/ou

Servicos 526.785  485.320 372.839 406.383 1.791.327 2.261.194
Receita Liquida de Vendas e/ou

Servicos 513.266  472.970 362.697 394.155 1.743.088  2.205.111

Incorporagéo e Revenda de

Iméveis 515.777  475.256 361.921 398.791 1.751.745  2.220.869

Prestagao de Servigos 11.008 10.064 10.918 7.592 39.582 40.325

Dedugdes da Receita Bruta (13.519) (12.350)  (10.142)  (12.228) (48.239) (56.083)
Custo Incorrido das Vendas

Realizadas (414.490) (393.331) (288.668) (309.714) (1.406.203) (1.684.858)
Lucro Bruto 98.776 79.639 74.029 84.441 336.885 520.253

Margem Bruta 19,2% 16,8% 20,4% 21,4% 19,3% 23,6%

Margem Bruta (ex-financiamentos)  29,6% 27,1% 31,7% 35,1% 30,6% 31,7%
Receitas (Despesas)

Operacionais (82.545)  (99.313)  (88.461) (119.696) (390.015)  (425.828)

Comerciais (28.332)  (37.464) (38.262)  (52.675) (156.733)  (173.690)

Gerais e Administrativas (36.914)  (39.178)  (32.569)  (29.943) (138.604) (161.858)

Remuneragéo da Administragao (1.177) (1.137) (1.432) (2.289) (6.035) (11.245)

Outras Receitas (Despesas)

Operacionais, Liquidas (16.122)  (21.534)  (16.198)  (34.789)  (88.643)  (79.035)

Lucro (Prejuizo) Operacional

antes das Participacoes

Societarias, do Resultado

Financeiro 16.231  (19.674) (14.432) (35.255)  (53.130) 94.425
Resultado das Participacoes

Societarias 40 19.759 8 6.574 26.381 (464)
Resultado Financeiro 31.008 29.879 23.520 23.715 108.122 102.540

Despesas Financeiras (6.348) (8.349) (7.825) (9.369) (31.891) (41.872)

Receitas Financeiras 37.356 38.228 31.345 33.084 140.013 144.412
Lucro antes do IRPJ e CSLL 47.279 29.964 9.096 (4.966) 81.373 196.501
IRPJ e CSLL (10.981)  (10.195)  (8.600)  (11.706)  (41.482)  (47.299)

Corrente (10.139)  (10.233)  (11.045)  (10.504)  (41.921)  (46.306)

Diferido (842) 38 2.445 (1.202) 439 (993)
Lucro Liquido antes da

Participacao dos Minoritarios 36.298 19.769 496 (16.672) 39.891 149.202

Participagéo de Minoritarios (11.608) (4.022)  (13.001) (9.393) (38.024) (47.836)
Lucro Liquido do Exercicio 24.690 15.747 (12.505)  (26.065) 1.867 101.366
Margem Liquida 4,8% 3,3% -3,4% -6,6% 0,1% 4,6%
Margem Liquida

(sem minoritarios) 71% 4,2% 0,1% -4,2% 2,3% 6,8%

L




r

0 ESTADO DE S. PAULO QUINTA-FEIRA, 23 DE MARGO DE 2017 ' Economia | 3
2 2
‘ L 2 L 2

...continuacao

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.
e Sociedades Controladas
CNPJ n°® 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520
RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO 2 - BALANCO PATRIMONIAL ANEXO 5 - LAND BANK Data da Areas (m?) Unida- VGV Esperado

Balango Patrimonial Consolidado (em milhares de reais) Atabela mostra os terfenos adquiridos pela Companhia, por empreendimento, em_31 de dezembro de 2016: I::::::XXIV :Rio e Janei.ro c;::i’: T‘:’;Z’;‘; - ;‘gg :;2 13:‘;‘;‘5' 131'5‘:;‘;2

Ativo 31/12/2015 31/03/2016 30/06/2016 30/09/2016 31/12/2016 o Data da Areas () Unida- ____VAY Esperado . .\, yxy RodeJdaneo mar-14 14608 18926 318 110758 110.758
Disponibilidades 682462 504008 578363 496695 586469 lerreno Localizagdo Compra _Terreno util __ des __Total __Even p.onoxxvi Rio de Janeiro ma-14 16363 19688 288 119725 119.725
Caixa Vinculado . - - 25,628 20447 EPO Paranasa DUO  Minas Gerais jul-07 8.228  17.074 208 157.023  157.023  roiano XxVII Séo Paulo jan-14 6.050 11.411 211 78.711 78.711
Contas a Receber 1.818.879 1823186 1745487 1548276 1.676.853 MonterossoMaxime —Minas Gerais mai-07 9511 20004 178 147268  147.268  yurens xxy| RioGrandedo Sul  mai-14 127.189 55932 234  17.911  14.329
Iméveis a Comercializar 1.067.522 1.118.744 1.264.306 1574502 1.687.091 AtlantidaF1 Rio Grande do Sul ~ mai-10 32530  3.925 88  69.099 55279  Toreno XXIX S0 Paulo jun-14 3920  16.989 302 214835 214.835
Impostos e Contribuigoes a Compensar 5.971 7.026 7.665 7.804 - Aflantida F2 Rio Grande do Sul ~ mai-10 33506  3.925 88 71174 56.939  qoreng XXX Rio Grande do Sul ~ mar-14  32.085 20896 400 176.030 119.701
Demais Contas a Receber 32,675 44.278 31.155 49.194 36.130 Atlantida F3 Rio Grande do Sul mai-10  32.472 3.797 86 68.977 55182 Tgrreno XXXI S30 Paulo set-14 3109  14.156 204 27.042 27.042

Ativo Circulante 3.607.509 3.587.332 3.626.976 3.702.099 4.008.990 Terreno | S&o Paulo out07 5014 8644 137 24282 24282 Tgqeno XXXII Rio Grande do Sul  set-14 44145 22541 352 135755 92313
Caixa Vinculado - - - 1.554 - Terrenolll Rio de Janeiro mai-10 8410 15704 186 115484 115484  o1n0 XXXIII Rio Grande do Sul  set-14 15475  7.273 194 47588  32.360
Contas a Receber 234903 253467 201623 352303  101.768 Terreno lll Rio Grande do Sul ~ mai-10 1.008 181 389 205.063  164.050  Terreno XXXIV Rio Grande do Sul  set-14  40.206  22.447 288 123642  84.076
Iméveis a Comercializar 1.164.847 1.135.174 1.044.332 767617  781.857 TerenolV Rio Grande do Sul ~ mai-10 603 108 243 122672 98137  Torreno XXXV Rio Grande do Sul  set-14  3.834  11.646 462 82477  32.991
C/C com Parceiros nos Empreendimentos 5.632 8.441 17.260 20.173 - TerrenoV Rio Grande do Sul ~ mai-10 603 108 243 122,672 98137 Terreno XXXVI Rio Grande do Sul  dez-14 5024  13.061 65 71.870 48.872
Adiantamentos para Futuro Aumento Terreno VI Rio Grande do Sul set-10  12.896 8.971 172 64.847 48.227  Terreno XXXVII Rio Grande do Sul out-15  17.466  66.136 147 57.962 46.370

de Capital 25.613 11.109 11.054 12.555 200 Terreno VIl Séo Paulo ju-10  19.685  21.290 327 120.970  120.970  Terreno XXXVIII Rio Grande do Sul fev-16  113.603  69.946 388 25.142 20.113
Transacoes com Partes Relacionadas 15.800 19.475 20.414 27.342 - Terreno VIIl Séo Paulo ju-10  19.685  21.290 327 120970  120.970  Terreno XXXIX Rio Grande do Sul  mar-16 9736  12.193 198 83.107 56.513
Demais Contas a Receber 28.771 27.007  26.552 31.104 69.726  Terreno IX S&o Paulo ju-10  19.685  21.290 327 120970  120.970  Terreno XL Rio Grande do Sul  mar-16  5.807  7.362 110 44.304  30.127
Investimentos 20510 35105 21185 20102 24370 Terreno X Rio de Janeiro jun-11 8410 15704 186 115484 115484 Terreno XL RioGrandedoSul  jun-16 366.875 118677 144 25672  16.430
Imobilizado 23904 22279 21.821 23541 24891 TerrenoXI Rio Grande do Sul ~ ago-11  6.348  3.824 72 18670  14.936 Terreno XLII RioGrandedoSul  jun-16 25299 50468 703  90.315  61.414
Intangivel 9300 8888 9229 7760 7.121 " Terreno XIl Sao Paulo dez11 20273 47509 188 177.581 137.181 Terreno XLII RioGrandedoSul  jun-16 25299  50.468 703  90.315  61.414

Ativo Nao (ltlrculante 1.529.280 1.520.945 1.463.470 1.264.051 1.009.733  Terreno XIII Rio de Janeiro jul-12 7.062  16.883 192 127.443  127.443  Terreno XLIV Rio Grande do Sul ju-6 173544  75.928 08 14.108 9.029

Total do Ativo 5.136.789 5.108.277 5.090.446 4.996.150 5.018.723  Tgrreno XIV Rio de Janeiro jul-12 7.062 17.455 197 130.767  130.767  Terreno XLV Rio Grande do Sul ago-16 2,052 5.266 58 32675 22219

Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2015 31/03/2016 30/06/2016 30/09/2016 31/12/2016 Terreno XV Rio Grande do Sul jul-12 1.523 2611 12 22.933 18.346  Terreno XLVI Sao Paulo set-16  20.000 25.573 399 159.418 159.418
Fornecedores 66.385 73.184 78.287 59.634 45.441  Terreno XVI Sao Paulo nov-13 6.903  13.596 258 87.923 87.923  Terreno XLVII S&o Paulo set-16  10.000  27.008 446  172.608 172.608
Contas a Pagar por Aquisic@o de Iméveis 101.779 99.874 99.013 76.415 69.470  Terreno XVII Sé&o Paulo jun-13 4.861 10.461 56 146.556  146.556 Terreno XLVIII Rio Grande do Sul nov-16 7.898 16.716 98  126.352 85.919
Empréstimos e Financiamentos 703.500 718.014  864.080 647.149 833.666 Terreno XVIII Sao Paulo jan-13 6.229 7.660 84 66.190 66.190  Terreno XLIX Rio Grande do Sul nov-16  11.123  29.386 451 310.009 210.806
Cesséo de Recebiveis 1.163 842 607 1.744 - Terreno XIX Séao Paulo jan-13  19.145  23.544 336 203.443 203.443 TerrenoL Rio Grande do Sul nov-16 187.884  96.558 350 63.729 30.590
Debéntures 97.108 57.375 53.654 107.688 330  Terreno XX Sao Paulo jan-13  26.531 32.628 276  281.937 281.937 Terreno LI Rio Grande do Sul nov-16  187.884 36.994 146 13.688 6.570
Impostos e Contribuigées a Recolher 34.526 30.759 33.230 35.772 73.931  Terreno XXI Séo Paulo dez-13 2.067 13273 234 98.356 98.356  Terreno LIl Rio Grande do Sul  nov-16  183.438 137.132 393 33.677 16.165
Tributos a Pagar 42.251 42.728 41.662 37.428 - Terreno XXII S&0 Paulo jan-14  3.868 12743 70  147.298 147298  Terreno LIl Rio Grande do Sul ~ nov-16  183.438  78.686 398  57.184  27.448
Adiantamentos de Clientes 13.985 13.122 10.393 9.199 6.917  Terreno XXIlI Rio de Janeiro jan-14 4.103 10.518 168 71.152 71.152 58 Terrenos ou Fases 2.188.857 1.536.666 14.251 5.965.189 5.170.174
C/C com Parceiros nos Empreendimentos 5 5 5 - -

Dividendos Propostos 24.074 24.074 - - - ANEXO6 - EVOLUGi\O DA COMERCIALIZACT\O E EVOLUQT\O FINANCEIRA DO CUSTO
Ereor::iz eCsiontas a Pagar Zgggg s??gj g?g;; ggsgg ggg;g O quadro abaixo apresenta a evolugdo da comercializagao e a evolugéo financeira do custo de nossos empreendimentos em 31/12/2016 em comparagéo a 30/09./2016 e a 30/06/2016:

Passivo Circulante 1212.047 1191575 1323101 1.119.053 1.192.012 % Vendido POC
Contas a Pagar por Aquisicdes de Iméveis 118.186  125.378  100.189 108.908 103.201 Empreendimentos L ] % Even 31/12/2016 30/09/2016 30/06/2016 31/12/2016 30/09/2016 30/06/2016
Provisdes 62.901 84.889 86.545 91.179 90.383 Icon (S&o Paulo) 2703 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tributos a Pagar 5.457 5.940 6.960 8.517 - Auzuli 3703 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Empréstimos e Financiamentos 1.156.547 1.105.037 1.014.938 1.149.322 1.054.911 Horizons 4703 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cesséao de Recebiveis 1.642 1.688 1.830 - - Personale 2704 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Debéntures 50.000 50.000 50.000 - 98.063  Reserva Granja Julieta 3104 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Window 4704 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Diferidos 43.933 44.775 44,737 42.292 43.497  The View 1T05 45% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Demais Contas a Pagar 19.914 18.287 11.896 12.104 17.526  Terra Vitris 3705 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.458.580 1.435.994 1.317.095 1.412.322 1.407.581 Breeze Alto da Lapa 4705 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital Social Atribuido aos Acionistas da Club Park Santana 4705 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Controladora 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266 Duo 4T05 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Agdes em Tesouraria (107.023)  (84.447)  (83.554)  (85.846)  (85.852) Ecolife Cidade Universitéria 4T05 40% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Custos de Transagéo (15.775)  (15.775)  (15.775)  (15.775)  (15.775) Vit Alto da Lapa 4705 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Plano de Opgao de Agdes 3177 37 3177 31.717 31.717  Reserva do Bosque 2T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reserva de Lucros 567.266  553.956  552.149 539.644 513583  Campo Belissimo 3T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2.159.451 2.168.717 2.167.803 2.153.006 2.126.939 Wingfield 3706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Participagdo dos ndo Controladores 306.711 311.991 282.447 281.769 292191 Boylevard Sao Francisco 4706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Patrimdnio Liquido 2.466.162 2.480.708 2.450.250 2.434.775 2.419.130 lluminatto 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passivo e Patriménio Total 5.136.789 5.108.277 5.090.446 4.966.150 5.018.723 Inspiratto 4706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ANEXO 3 - DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA Particolare 4706 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Plaza Mayor Vila Leopoldina 4706 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Demonstracao de Fluxo de Caixa (em milhares de reais) Vida Viva Mooca 4706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fluxo de Caixa 1T16 2T16 3T16 4T16 2016 2015 Vida Viva Tatuapé 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Lucro antes do Imposto de Especiale 1T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Renda e da Contribuicdo Social 47.279  29.964 9.096 (4.646) 81.693 196.501 Le Parc 1707 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Ajustes para Reconciliar o Lucro Tendence 1T07 50% 94% 94% 94% 100% 100% 100%
com o Caixa Gerado pela Verte 1707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Operagédo Vida Viva Santa Cruz 1T07 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Equivaléncia Patrimonial (40)  (19.759) (8)  (6574) (26.381) 464  Concetto 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Depreciacdes e Amortizagdes 2.561 2614 3.523 3.187 11.885 11.483 InCitta 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Baixas de Ativo Imobilizado e The Gift 2707 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Intangivel 315 5 125 524 969 1.969  Vida Viva Freguesia do O 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Plano de Opgéo de Ages - - - - - 1419 Vida Viva Vila Maria 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Participagao nos Resultados 2.450 2.427 318 13746 18.941 729 Arts ibirapuera 3107 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Provisoes 4.767 220 6.425 231613 243025  22.887 Breeze Santana 3707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Juros Provisionados 88.823 86.608 (66.379) (181.557)  (72.505) 178.716  Gabrielle 3707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Juros com Aplicagdes Financeiras (20.898)  (18.647)  (17.943) 57.488 - (80.649) |’essence 3707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Variagdes nos Ativos e Passivos Spazio Dell'Acqua 3707 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Circulantes Nao Circulantes Vita Araguaia 3T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Contas a Receber (22.871)  39.543 136.531 152.387  305.590 (40.098) py Champ 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Iméveis a Comercializar i (21.549)  (54.720)  (33.481) (126.829) (236.579) (321.026) Grand Club Vila Ema 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Conta-Corrente com Parceiros Villagio Monteciello 4107 100% 98% 99% 99% 100% 100% 100%
| Nos Empfeg”d'";e”"’s (2.809) 752 {12,290} 160 (14.386) 22932 1orr77 Mooca 4107 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

mpostos e Contribuigcdes a o, o, o, o o, 0, o

Campensar (059 @) (99 20m 26 2o yELO o7 1o0% oo aor aor oo oo oo
Demais Ativos (275) (12.894)  (5.730)  17.092  (1.803)  (1.621) o 2 o . o o o
Formacedores (0839 21741 (18653 (16721) (20472) 52095 Signature 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Contas a Pagar por Aquisigio . . . : : : Up Life 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

o Vida Viva Butanta 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

de Iméveis 6.799  (27.562) (13.879)  (10.125)  (44.767) 1.955 . . L o o, o o, o o o

Adiantamentos de Clientes 5287  (8879)  (1.194)  (2282)  (7.068) 944e3 \idaViva SdoBemardo 4to7 100% 1984 100% 100% 100% 100% 100%
Impostos e Contribuigdes a Vivre Alto da Boa Vista 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Recolher (863) 481 (135) (5.322) (5.839) 9.551 Vida Yiya Parque Santana 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Desconto de Recebiveis (2.807)  2.439 693) 4171 3110  (7.683) Sophistic 1708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Demais Passivos 18512 9963  (7.862) 12031 32644  (1.131) 'Veekend ) 1708 I 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Movimentos de Acionistas N&o Club Park Butanta 2708 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Controladores (6.328) (33.566)  (13.680) 690  (52.884) (37.648) Double _ 2108 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Caixa (Aplicado nas) Gerado Icon (Belo'Honzonte) 2708 85% 97% 97% 97% 100% 100% 100%
pelas Operacdes 87.459 20.092 (63.430) 168.274 212.399  108.302 Open Jardim das Orquideas 2708 100% 100% 100% 100% 80% 80% 80%
Juros Pagos (50.640) (56.990)  (49.368)  (76.613) (233.615) (122.876) Open Jardim das Orquideas (unidades ndo langadas) 2708 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Imposto de Renda e Contribuigao Magnifique 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Social Pagos (10.139)  (10.233)  (11.045)  (10.504) (41.921) (46.306) GRU Central Office/Everyday Residencial Club 2708 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fluxo De Caixa Operacional 26.680  (47.131) (123.843)  81.157  (63.137) (60.880) Paulistano 2708 30% 100% 100% 100% 95% 95% 95%
Diminuigo (Aumento) em Plaza Mayor Ipiranga 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Aplicagdes Financeiras 80.650  (18.496) 130.315  (72.643) 119.826 233.038 Vida Viva Golf Club 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Aquisi¢ao de Bens do Ativo Cinecitta (12 fase) 3708 85% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Imobilizado e Intangivel (838)  (2.503)  (3.900)  (4.220) (11.461) (12.470) Incontro 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Aumento dos Investimentos (51) 31.357 (1.488)  (29.818) - (4.840) Montemagno 3T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Lucros Recebidos - 1.901 (1.901) 18.237 18.237 6.813  Pleno Santa Cruz 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Adiantamento para Futuro Timing 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Aumento de Capital - - 3.502 4.883 8.385 (11.808) Vida Viva Jardim Italia 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fluxo de Caixa dos Investimentos 79.760 12.259 126.529 (83.561) 134.987 210.733  Vida Viva Vila Guilherme 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
De Terceiros: Arte Luxury Home Resort 4T08 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Caixa Restrito - - (27.182) 4735  (22.447) - E-Office Design Berrini 4708 50% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Ingresso de Novos Empréstimos Montemagno (22 fase) 4708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

e Financiamentos 103.653 174.896  390.809  363.965 1.033.323 978.545  Plaza Mayor Ipiranga (22 fase) 4708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Pagamento de Empréstimos, Honoré Bela Vista 1T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Financiamentos e Debéntures (219.607) (151.227) (353.572) (338.512) (1.062.918) (897.501) Spot Cidade Baixa 1T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
De Acionistas/Partes Relacionadas: Terra Nature - Ipé 1709 46% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
(Pagamento) Ingresso de Partes Shop Club Guarulhos (12 fase) 1709 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Relacionadas, Liquido (3.675) (939)  (6.928)  (2767) (14.309)  (15.133) (Ginecittg (22 fase) 2709 85% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Aggisigﬁes de Agées' em Tesouraria  (15.424) (16.661) 10.978 4277  (16.830) (42.231) Shop Club Guarulhos (22 Fase) 2709 100% 100% 99% 98% 100% 100% 100%
D&ﬁgggggspﬁggsh:g:ﬁgd%z a07) (13270 s (rasn) (sasdg 1T Naure-Jatobi 2709 46% 88% 88% 88% 100% 100% 100%
- X . . . o o o o o o o o

Fluxo de Caixa dos Financiamentos (135.053) (18.006) 28.017 4519 (120.522) (36.268) ;e";Nf,ti:r.e\;if oeres ggg 133; 133; 138; 188; 183; 188; 188;

Aumento (Redugdo) do Caixa (28612) (52.878) 30703 2115  (48672) 113585 ool L e e 2100 100t 100k 100 Tt 100 100% 100
Caixa Inicial 120059 91447 38569 69272 120059 6474 ,on o ACHINEME » » » > > i >
Caixa Final 01447 38569 69272 71387  71.387 120059 ual Santana 2109 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Spazio Vitta Vila Ema (22 fase) 3709 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%

ANEXO 4 - ATIVO LIQUIDO Oscar Freire Office 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ativo Liquido 31/12/2016 1€ Nature - Nogueirg 3709 46% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Disponibilidade e Aplicagdes Financeiras 608.916 Terra Nature Pau-Brasil 3709 46% 94% 94% 94% 100% 100% 100%
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures a Pagar (1.986.970) Duo Alto da Lapa 3709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Endividamento Liquido (1.378.054) Altto Plnhelrosl 3709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Contas a Receber de Clientes “On-Balance’ 1778621 Allegro Jd Avelino 3709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Contas a Receber de Clientes “Off-Balance’ 1.328.953 The One 4709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Adiantamento de Clientes (6.914) Alegria 4709 100% 99% 99% 98% 100% 100% 100%
Reversio Ajuste a Valor Presente 41.379 Ideal 4709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Impostos sobre Contas a Receber de Clientes (125.682) Near 4109 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Obrigagdes de Construgao de Iméveis Vendidos (873.812) Praga Jardim 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Parceiros de Negécios a Receber (Pagar) - Novita Butanta 4709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Contas a Receber de Clientes Liquido 2.142.545 VV Clube Iguatemi (Granada) 4709 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Unidades em Estoque a Valor de Mercado 2.654.312 Casa do Sol (Jade) 4709 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Impostos sobre Comercializagéo de Unidades em Estoque (106.172) Novita Butanta (22 fase) 1T10 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Custo Orgado a Incorrer de Iméveis em Estoque (761.815) Code 1T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ajuste de Custo a Incorrer de Fases Contabilmente Consideradas Langadas 271.112  Soho Nova Leopoldina 1T10 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%

Estoque Liquido 2.057.437  Tribeca Nova Leopoldina 1T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Estoque de Terrenos “On-Balance” 694.761  Montemgano (3¢ fase) 1T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Estoque de Terrenos “Off-Balance” 982.828  Passeio 1T10 35% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Divida de Terrenos “On-Balance’ (40.918) Nouveau Vila da Serra 2T10 43% 99% 100% 100% 100% 100% 100%
Divida de Terrenos “Off-Balance’ (982.828) vV Clube Moinho 2710 50% 100% 98% 100% 100% 100% 100%
Divida de Terrenos ja Langados (131.753)  Passione 2T10 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%

Terrenos 522.090 Bela Cintra 2T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Participagéo de Minoritarios “On-Balance” (292.191)  Code Berrini 2T10 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Participagéo de Minoritarios “Off-Balance” (93.853)  Concept 2T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Participagao de Minoritarios (386.044)  Caminhos da Barra 2T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Projetos Consolidados por Equivaléncia Patrimonial “On-Balance” 24.370  pPream 2T10 50% 95% 95% 95% 100% 100% 100%
Projetos Consolidados por Equivaléncia Patrimonial “Off-Balance” - Sena Madureira 3710 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Projetos Consolidados por Equivaléncia Patrimonial 24.370 Royal Blue 3T10 50% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Outros Ativos 187.668 |4eal Brooklin 3T10 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Outros Passfvos (315.608)  pagsione Duo 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Outros Ativos (Passivos) (177.940) o Ginio Vila Mariana 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ativo Liquido L 2804404 (0 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A?i‘j’i":_'%audizgijf‘f;i":;s‘z’:;g;lazéfgo) em 26/02/2017 223;2? Park Club Bairro Jardim 3T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

’ True 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ponta da Figueira 3T10 18% 84% 84% 83% 100% 100% 100%
265 522 1.987 Arte Bela Vista 4T10 50% 92% 91% 91% 100% 100% 100%
: || Vivace Castelo 4T10 100% 96% 95% 95% 100% 100% 100%
I 965 Moratta Vila Ema 4710 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
597 Giardino 4710 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3.108 [ | 386 Disefio Campo Belo 4T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
L —_ 154 2804 Hom 4710 50% 95% 95% 95% 100% 100% 100%
= i LEssence (22 fase) 4710 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
609 ! E 1.008 Royal Blue (Disa Catisa) (22 fase) 4T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
I Arizona 701 1T 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
; ; ; ; ; ; ; ; — H ; D . Design Campo Belo 1711 70% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Caixa ~ Contasa ~ Estoque ~Terrenos Endivida- Contasa Contasa ~ Minori- ~ Outros ~ Ativo — Market Airport Office 1T11 100% 85% 85% 84% 100% 100% 100%
Receber Ilqdul’:’di:ade mento I;ra"!:iavre\ii: ir:g‘?:ilsd:m tarios r‘*‘a"svsui\slo.: Liquido (zz%g/;nm17) Reserva da Braia 1T 45% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
\_ vendidos  estogue Bravo Saturnino Il 171 50% 94% 94% 95% 100% 100% 100%
Level Alto da Lapa 2711 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
L
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A.
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520
RELATORIO DA ADMINISTRACAO
% Vendido POC % Vendido POC
Empreendimentos Langcamento % Even 31/12/2016 30/09/2016 30/06/2016 31/12/2016 30/09/2016 30/06/2016 Empreendimentos Lancamento % Even 31/12/2016 30/09/2016 30/06/2016 31/12/2016 30/09/2016 30/06/2016
Campo Grande Office & Mall 2T11 100% 98% 98% 99% 100% 100% 100% Wise 4T13 100% 83% 83% 92% 100% 100% 100%
Panorama Vila Mariana 2T11 100% 98% 98% 100% 100% 100% 100% RG Personal Residences 4T13 100% 37% 37% 36% 74% 71% 65%
Pragas da Lapa 2711 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%  Urbanity Residencial/Salas comerciais 4T13 50% 67% 68% 65% 82% 76% 64%
E-Office Vila da Serra 2T 85% 78% 77% 76% 100% 100% 100%  Urbanity Corporativo 4T13 50% 5% 5% 8% 82% 76% 64%
Art Pompeia 2711 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Terrara 4T13 100% 72% 73% 81% 81% 76% 71%
New Age 2T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  Window RS 4T13 100% 77% 77% 77% 79% 73% 65%
Igieale Offices 2T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  Anita Garibaldi 4T13 100% 93% 96% 97% 96% 90% 85%
Aria 2111 50% 100% 100% 94% 100% 100% 100%  Assembleia One 1T14 100% 81% 79% 79% 77% 70% 66%
Grand Park Eucaliptos 3T11 80% 94% 94% 95% 100% 100% 100%  SP Sumare Perdizes 1T14 100% 91% 87% 81% 100% 100% 90%
Caminhos da Barra Mais 3711 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  |con RS (3 fase) 2T14 80% 83% 87% 94% 91% 87% 81%
Arq Escritorios Moema 3T11 100% 85% 85% 84% 100% 100% 100%  Story Jaguaré (22 fase) 2T14 100% 83% 81% 76% 100% 100% 100%
Vitrine Offices Pompéia 3111 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%  vida Viva Club Canoas - Brita (42 fase) 2T14 80% 88% 90% 90% 100% 99% 97%
Vivaz Vila Prudente 3T 100% 98% 95% 93% 100% 100% 100%  Quintas da Lapa oT14 50% 379% 359 339% 70% 65% 629%
NY SP ) 3Tt 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  Clube Jardim Vila Maria 2T14 100% 67% 64% 63% 100% 100% 93%
Vida Viva Club Canoas - Brita 4T11 so:A, 97:/,, 95:/0 91:/u 100:/0 99:/«1 97:/o Parque Jardim Vila Guilherme 2T14 100% 60% 52% 51% 100% 100% 100%
Baltimore 4Tt 80% 98% 98% 7% 100% 100% 100%  Mariz Vila Mariana 2T14 100% 93% 86% 77% 99% 96% 90%
Spot Office Moema 41 100% 97% 97% 96% 100% 100% 100% - vila Jardim Casa Verde 2T14 100% 1% 68% 62% 100% 100% 100%
Cendrio da Vila 41 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  Big Tatuapé 3T14 100% 83% 81% 729% 3% 739 63%
Window Belém 4Tt 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100% - Glube Centro (22 fase) 3T14 80% 63% 7% 79% 100% 100% 100%
Prime Design 4Tt 100% 9% 100% 100% 100% 100% 100% - vernissage Pinheiros 4T14 100% 94% 88% 78% 85% 76% 69%
Feel CGidade Universitia piby 100% 98% 98% 99% 100% 100% 100% - RG Personal Residences (28 fase) ~ 4T14 100% 49% 56% 49% 74% 1% 65%
a?etov ompéia ) 4T11 88% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Portal Centro 4T14 100% 59% 56% 49% 75% 60% 50%
Edificio Red Tatuapé 4T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ato 4T14 80% 70% 70% 70% 59% 56% 53%
Viverde Residencial 4T11 85% 87% 86% 87% 100% 100% 100% Hotel Ibis ) 4T14 100% 46% 45% 45% 98% 92% 84%
Villaggio Noya Carrdao 4T 100% 100% 98% 99% 100% 100% 100% Martese Alto da Lapa 4T14 100% 56% 55% 55% 76% 65% 56%
Cobal - Rubi 4711 80% 97% 97% 97% 100% 100% 100% o, o o o, o, o o,
UP Barra 4T14 100% 81% 81% 82% 80% 70% 58%
Altto Campo Belo 1T12 50% 85% 75% 75% 100% 100% 100% i (\pe . o . . o . N
) B Vida Viva Boulevard 4T14 80% 87% 88% 92% 53% 50% 47%
Vista Mariana 1T12 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% oa o o o o o o o
. . UP Barra Mais (22 fase) 2T15 100% 63% 63% 62% 61% 48% 37%
Estilo Bom Retiro 1712 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100% 5 N N . N N . .
) - 2 o o o, Clube Jacana 2T15 100% 71% 71% 73% 78% 65% 47%
Vida Viva Club Canoas (22 fase) 1T12 80% 88% 89% 92% 100% 99% 97% . ) o o o o o o
Vila Nova Ipiranga 3T15 100% 55% 52% 47% 63% 49% 40%
Supreme 1T12 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Hom Nilo 3T15 68° 91 919 91 49°, 46°% 43%
Alameda Santos 1T12 100% 100% 95% 87% 100% 100% 100% o ’ ° > ; > N °
) . . o o o o o o ., Up Barra Mais (3° fase) 4T15 100% 63% 63% 62% 61% 48% 37%
Mosaico Vila Guilherme 1T12 100% 96% 95% 94% 100% 100% 100% N
Vitalis 1T12 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% MaxPlaza (12 fase) 4T15 80% 88% 88% 85% 37% 33% 31%
Paulista Tower 1T12 100% 92% 90% 90% 100% 100% 100% Quadra Vila Mascote 4T15 100% 60% 59% 53% 32% 30% 30%
Viverde Residencial (22 fase) 112 85% 91% 90% 92% 100% 100% 100% UpNorte 4TIS 100% 36% 38% 31% 36% s1% 26%
Haddock Businness 2712 50% 84% 83% 83% 100% 100% 1009 D Residences 4TI 60% 62% 56% 55% 55% 49% 42%
Boreal Santana 2T12 100% 100% 98% 100% 100% 100% 100% Blue Xangritd 1mie 80% 75% 5% 74% 58% 51% 47%
Plenna Vila Prudente 2T12 100% 99% 97% 98% 100% 100% 100% Central Park (1* fase) 1Tte 80% 85% 95% 87% 67% 62% 57%
Air Campo Belo 3T12 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Suprgme Central Parque 1T16 80% 96% 96% 89% 40% 34% 30%
Acervo Pinheiros 3T12 100% 98% 96% 90% 100% 100% 100% Candido 58 2116 68% 68% 68% 60% 51% 47% 46%
Arcos 123 3T12 100% 71% 85% 88% 100% 100% 100% Central Park (2 fase) 2T16 80% 63% 60% 49% 67% 62% 57%
Verano Clube Aricanduva 3T12 100% 98% 96% 96% 100% 100% 100% DOC Santana 2116 80% 98% 78% 66% 47% 42% 40%
Braz Leme Offices 3T12 50% 100% 100% 98% 100% 100% 100% Boulevard Vlia Maria 2T16 100% 42% 40% 27% 39% 38% 38%
Bella Anhaia Mello 3T12 100% 86% 84% 84% 100% 100% 100% MaxPlaza (2* fase) 2116 80% 96% 94% 78% 37% 33% 31%
Somma Brooklin 3T12 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100% Belavistta i 2116 80% 29% 29% 29% 42% 4% 4%
Design Offece Center 3T12 80% 97% 97% 97% 100% 100% 100% Supreme Higienopolis 3T16 80% 62% 54% N/A 37% 36% N/A
Roseira 3T12 46% 88% 88% 88% 100% 100% 100% E Vila Madalena 3T16 100% 25% 18% N/A 47% 47% N/A
Esséncia Brooklin 4T12 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Praga Butanta 3T16 100% 49% 31% N/A 27% 27% N/A
Torre Pinheiros 4T12 100% 90% 86% 84% 100% 100% 100% Mirada Tatuapé 4T16 100% 22% N/A N/A 41% N/A N/A
Andlia Franco Offices 4T12 100% 98% 99% 100% 100% 100% 100% You Botafogo 4T16 100% 24% N/A N/A 4% N/A N/A
Haddock Offices 4T12 100% 87% 86% 88% 100% 100% 100% Reserva Bela Vista 4716 48% 23% N/A N/A 49% N/A N/A
Quatro Brooklin 4T12 100% 100% 99% 95% 100% 100% 100% Reserva do Lago 4716 24% 43% N/A N/A 7% N/A N/A
London SP 4T12 100% 82% 85% 91% 100% 100% 97% Reserva da Mata 4T16 24% 13% N/A N/A 49% N/A N/A
Club Park Remédios 4T12 100% 97% 98% 96% 100% 100% 100% Vida Viva Horizonte - 1° fase 4T16 80% 0% N/A N/A 40% N/A N/A
Riachuelo 366 Corporate 4T12 100% 59% 60% 62% 100% 100% 100% Vida Viva Horizonte - 2° fase 4T16 80% 23% N/A N/A 37% N/A N/A
Vida Viva Club Canoas - Brita (3° fase) 4712 80% 88% 89% 92% 100% 99% 97% Grand Park Lindéia - 1° fase 4T16 68% 42% N/A N/A 37% N/A N/A
CIubeA Centro 47112 80% 77% 75% 74% 100% 100% 100% o o percentual apresentado refere-se as fragdes ideais. Considerando apenas as unidades (e ndo as vagas de estacionamento).
Quartier Cabral 4T12 50% 96% 96% 97% 98% 96% 94%
Hom Linddia 4T12 80% 80% 79% 83% 100% 100% 100% SOBRE A EMPRESA
Nine 4T12 80% 90% 88% 93% 100% 100% 100% A Even atua ha mais de 40 anos no setor imobilidrio e é uma das maiores incorporadoras e construtoras da regido metropolitana de Sao Paulo. Esta presente, prioritaria e
Wish Moema 1T13 100% 99% 100% 93% 100% 100% 100% estrategicamente, nas cidades de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Porto Alegre. A companhia atua de forma verticalizada, executando todas as etapas do desenvolvimento de
Bosques da Lapa 1T13 100% 83% 77% 85% 100% 100% 100% seus empreendimentos, desde a prospecgao do terreno, incorporagao imobilidria e vendas, até a construgao do empreendimento. A Even possui 2 empresas de vendas:
Matriz Freguesia 1T13 100% 88% 88% 93% 100% 100% 100% a Even Vendas e a Even More, ambas atuam em 100% dos empreendimentos da companhia para a venda das unidades e prestam servigos exclusivamente para a Even.
Icon 1T13 80% 88% 91% 92% 91% 87% 81% A Companhia objetiva ainda seguir os preceitos de sustentabilidade em seus ramos de negdcio. A Even acredita que o emprego destas praticas possibilita a redugao de
Verdi Spazio 2713 100% 75% 71% 71% 100% 100% 100% residuos nas construgdes, amplia a eficiéncia energética dos produtos, melhora sua imagem frente aos clientes e &s comunidades vizinhas aos seus empreendimentos.
Parques da Lapa 2T13 100% 97% 97% 94% 100% 100% 100% Suas agdes sdo negociadas no Novo Mercado, nivel méximo de governanga corporativa da BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob o cédigo
Residencial Pontal 2T13 100% 82% 80% 80% 72% 68% 65% EVENS.
Linea Perdizes 2T13 100% 95% 100% 100% 100% 100% 100%
Icon RS (22 fase) 2T13 80% 83% 84% 88% 91% 87% 81% Aviso Legal
Diseno Alto de Pinheiros 3T13 100% 93% 88% 78% 100% 100% 100% As declarages contidas neste release referentes as perspectivas do negécio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento que
Estacdes Mooca 3T13 100% 84% 79% 77% 100% 100% 100% afetam as atividades da EVEN, bem como quaisquer outras declaragdes relativas ao futuro dos negécios da Companhia, constituem estimativas e declaragdes futuras
Story Jaguaré 3T13 100% 83% 81% 76% 100% 100% 100% que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo s&o garantias de resultados futuros. Tais consideracées dependem, substancialmente, de mudangas nas condicdes de
Auténtico Mooca 3T13 100% 84% 80% 85% 100% 100% 99% mercado, regras governamentais, pressoes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estéo, portanto, sujeitas a mudanga
Residencial Pontal (22 fase) 3T13 100% 55% 49% 45% 72% 68% 65% sem aviso prévio.
Blue Note 4T13 100% 69% 69% 73% 91% 83% 72%
Design Arte 4713 100% 71% 71% 60% 100% 96% 91% Relacionamento com os Auditores Independentes
Vero 4T13 100% 82% 78% 71% 100% 100% 100% Em conformidade com a Instrugao CVM n® 381/03 informamos que os auditores independentes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes nao prestaram
BC Bela Cintra 4T13 100% 77% 80% 82% 100% 100% 95%  durante 2016 outros servigos que néo os relacionados com auditoria externa. A politica da empresa na contratagao de servigos de auditores independentes assegura que
Verte Belém 4T13 100% 79% 76% 79% 100% 100% 91% nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Em milhares de reais - R$) DEMONSTRA(;()ES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo)
Ativos explicativa 2016 2015 2016 2015 Passivos e patriménio liquido explicativa 2016 2015 2016 2015 Nota Controladora Consolidado
Circulantes Circulantes explicativa 2016 2015 2016 2015
Caixa e equivalentes de caixa 4 48760  99.390 71.387  120.059  Fornecedores 2617 6.627 45.441 66.385 °£efa?5es
anBes fi : o ita 15 60.210 62.671 1.743.088 2.205.111
Aplicagdes financeiras 4 30.120 20.507 515.082 562.403  Contas a pagar por aquisicao de Celle | '
Caixa restito 5 ; - 20447 - iméveis CP 9 ; - 69470  101.779 (grﬁ:ﬁz'z‘)x;:‘rgg i":jt‘fndas realizegias 16 g;gggi gz‘lgg a 'ggg'ig? a 'ggg'ggg)
Contas a receber 6.a 11.549 1.676.853 1.822.958  Empréstimos e financiamentos CP 10.a  328.751 222.299 833.666 703.500 Despesas operacionais
Iméveis a comercializar 7 14.823 24584 1.687.091 1.067.522  Debéntures 10.b 330 97.108 330 97.108  Comerciais 16.b (4.325) (8.225)  (156.733)  (173.690)
Demais contas a receber 10.151 5.191 36.130 34567  Impostos e contribuigdes a recolher 14.123 15.820 73.931 76.777  Gerais e administrativas 16.b  (107.727) (133.498) (138.603) (161.858)
Total dos ativos circulantes 115403  149.672 4.008.990 3.607.509  Adiantamentos de clientes 11 - - 6.917 13.985  Remuneragdo da Administragao 22b (6.035)  (11.245) (6.035)  (11.245)
Néo circulantes Provis&o para perdas em sociedades provisdes | l2e  (27904)  (31.967)  (63.939)  (66.085)
Contas a receber 6. - 101.768 239915  controladas 5939  17.028 - < Outras despesas operacionais, liquidas ( 1(;2:;3 " éggg% (égg';i’i; (ﬁg':g;
Iméveis a comercializar 7 - 781.857 1.164.847  Dividendos propostos 14.4 - 24074 - 24074 (prejuizo) lucro operacional antes das ’ ’ ’ ’
A.diante.lmemos para futuros Provisdes CP 12 4.295 614 64.218 78.245 participagées societérias e do resultado
investimentos 201.730  383.010 200 25613  Demais contas a pagar CP 22.a 42.789 7.237 98.040 50.194  financeiro (179.822) (217.072) (53.129) (94.425)
Demais contas a receber 22.a 51.205 39.484 69.726 45191  Total dos passivos circulantes 398.844  390.807 1.192.013 1.212.047 Resultado das participacdes societarias 8
Total do realizavel a longo prazo 252935 422494 953551 1.475.566 Nao circulantes Equivaléncia patrimonial 279.163 446010 26.381 (464)
Investimentos 8 2.701.709 2.549.007 24.370 20.510  Contas a pagar por aquisigio de iméveis 9 - - 103.201 118.186  Resultado de participaco em controladas 21 1 '14; :1 2’3i1) ) 1 " 4
Imobilizado 13.652 17.291 24.691 23.904 Provisdes 12 56.226 43.277 90.383 62.901 Resultado financeiro 90.30 32,649 6.38 (a64)
Intangivel 6.249 8.305 7.121 9.300 Empréstimos e financiamentos LP 10.a  400.899 493414 1.054.911 1.156.547 Despesas financeiras (119.601)  (122.401) (31.891) (41.872)
Total dos ativos néo circulantes 2.974.545 2.997.097 1.009.733  1.529.280 Debéntures 10.b 98.063 50.000 98.063 50.000 Receitas financeiras 10.984 8.190 140.013 144.412
Imposto de renda e contribui¢ao social 18 (108.617) (114.211)  108.122 102.540
diferidos 13 - - 43.497 43.933  Lucro antes do imposto de renda e
Demais contas a pagar LP 8.978 9.820 17526 27.013  da contribuicéo social o ) 1.868  101.366 81.374 196.501
Total dos passivos nio circulantes 564.166  596.511 1.407.581 1.458.580 |MPosto de renda e contribuigao social
Patriménio liquido Imposto de renda e contribuicao
. . q Lo - social - correntes 19 - - (41.918) (46.306)
Capital social atribuido aos acionistas Imposto de renda e contribuigdo
da controladora 14 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266 social - diferidos 19 - - 436 (993)
Agbes restritas e em tesouraria 14.2 (85.852) (107.023) (85.852)  (107.023) Lucro liquido do exercicio 1.868 101.366 39.892 149.202
Custos de transag@o (15.775)  (15.775)  (15.775)  (15.775) Lucro liquido do exercicio atribuivel a
Plano de opgao de agdes 143 31717 31717 3717 31.717  Acionistas . 1.868  101.366
Reservas de lucros 513582 567.066 513582  567.266 | aiicipagdo dos ndo controladores gg'gg‘z‘ 12;'232
2.126.938 2.159.451 2.126.938 2.159.451 = — i . )
L ~ Lucro por agéo atribuivel aos acionistas
Participagdo dos nao controladores - - 292.191 306.711 da companhia durante o exercicio - R$
Total do patrimdnio liquido 2.126.938 2.159.451 2.419.129 2.466.162  |ycro basico por agao 20 0,009 0,456 0,009 0,456
Total dos ativos 3.089.948 3.146.769 5.018.723 5.136.789 Total dos passivos e patrimdnio liquido 3.089.948 3.146.769 5.018.723 5.136.789  Lucro diluido por acdo 20 0,009 0,456 0,009 0,456
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Em milhares de reais)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Em milhares de reais - R$) o .
Atribuivel aos acionistas da controladora
Controladora Consolidado Acdes restritas e
2016 2015 2016 2015 em tesouraria Reservas de lucros
P . Acoes Plano Participacao Total do
Ig::::gsl'?g:ﬁ;%:’:f;ﬁwemes 1'868_ 101'36(3 39'89": 149'202_ Nota Capital restritas  Acbesem  Custosde  de opgéo Retencéo Lucros dos ndo  patriménio
Resultado abrangente d 3 exercicio 1.868  101.366 39.892 149.202 explicativa social concedidas tesouraria _transacdo de acdes Legal de lucros acumulados Total controladores liquido
Resultado abrangente do exercicio atribuivel a Saldos em 31 de dezembro de 2014 1.683.266 (18.124) (43.316) (15.775) 30.298 71.903 414.720 - 2122972 296.523 2.419.495
Acionistas 1.868 101.366 Operagdes com nao controladores:
Participagéo dos n&o controladores 38.024 47.836 Aumento de capital - - - - - - - - - 2.519 2519
39.892 149202 pgyrinyicao de lucros - - - - - - - - - (40.167) (40.167)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Agdes em tesouraria: 14.2 - - - - - R R - - - R
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO Aquisicdo de agdes em tesouraria - - (52.846) - - - - - (52.846) - (52.846)
PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Em milhares de reais - R$) Concess&o de agdes em tesouraria - ILP - (16.901) 16.901 - - - - - - - -
i Concessao de agdes - - 7.263 - - - - - 7.263 - 7.263
Controladora Consolidado ~ .
2016 2015 2016 2015 Cancelamento de agdes restritas - 13.217 (13.217) - - - - - - - -
Receita Aquisi¢&o de participagao societaria - - - - - 3.352 - 3.352 - 3.352
* Incorporagéo, revenda de imdveis e servigos 67.506 69.869 1.791.327 2.261.194  Plano de opgéo de agdes - - - - 1.419 - - - 1.419 - 1.419
Insumos adquiridos de terceiros Lucro liquido do exercicio - - - - - 101366 101.366 47836 149.202
Custo (14.158)  (15.084) (1.342.894) (1.610.789) [ (o o
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros estinagao do lucro:
operacionais (82.851)  (77.732) (288.150) (294.355)  Reservalegal - - - - - 5.068 (5.068) - - -
(97.009) (92.816) (1.631.044) (1.905.144) Dividendos propostos - R$ 0,15 por agéo 14.4 - - - - - - (24.074) (24.074) - (24.074)
\Fl‘altor (c_onsumido) adicionado bruto (29.503)  (22.947)  160.283 356.050 Reserva de retengo de lucros - - R R - 72.224 (72.224) - R -
etencoes K
Depreciagdes e amortizagdes 7719) (8537) (11.885) (11.483) Saldos e—m 31de t{ezembro de 2015 1.683.266 (21.808) (85.215) (15.775) 31.717 76.971 490.295 2.159.451 306.711 2.466.162
Amortizagéo de 4gio em controladas - (400) - Operagdes com nao controladores:
(7.711) (8.937) (11.885) (11.483) Aumento (redug&o) de capital - - - - - - - - - (24.342) (24.342)
Valor (consumido) adicionado produzido Distribuigzo de lucros - - - - - - - - - (28.202) (28.202)
- pela colm.panhla ) . (37.214)  (31.884)  148.398 344.567 AcBes em tesouraria: 140
Valor adicionado recebido em transferéncia T - X
Resultado de equivaléncia patrimonial 279163 446010  26.381 (464)  Aquisico de agbes em tesouraria - - (21.342) - - - - (21.342) - (21.342)
Proviséo para perdas em controladas 11.144 (13.361) - - Concessao de agbes em tesouraria - ILP - (51.721) 51.721 - - - - - - - -
. Receitas financeiras - inclui variagdes monetarias 10.984 8.190 140.013 144.412 Concessao de agdes - - 1.673 - - - - - 1.673 - 1.673
301.291 440.839 166.394 143.948 5 5 :
d - desbl ILP - 2.84 - - - - 2.841 - 2.84
Valor adicionado total a distribuir 264077 408955 314792  4gs5is  COno°SSac deacdes - desbloqueio 840 8i0 840
* Distribuigao do valor adicionado Cancelamento de agdes restritas - 6.921 (6.921) - - - - - - -
Saldrios e encargos (107.294) (130.238) (125.272)  (145.770)  Cancelamento de agGes em tesouraria - - 38.000 - - (38.000) - - - -
Participagao dos empregados nos lucros (4.663) (4.663) - Aquisicao de participagdo societaria - - - - - (4.284) (4.284) - (4.284)
jLp o opeRo do agges (6.729) (1( ;{g:;g; (6.729) (1( 33'3233; Plano de opgao de agdes ] ] ] ] ) ) , : ,
Remuneragéo da Administragao (6035) (11.245)  (6.035)  (11.245) Dividendos adicionais - - - - - - - (10.922) - (10.922) (10.922)
Impostos, taxas e contribuigées (13.601)  (16.784)  (96.022)  (113.505) Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.868 1.867 38.024 39.891
Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias (119.601)  (122.401) (31.893) (41.872)  Destinago do lucro:
B g it o wom o (4209 63 st e © - -
articipagao de minoritdrios no resultado - - X . . : B - } } . a .
Dividendos (2.345)  (24.074) (2.345) (24.074) Dividendos |nterca|_ares R$ 0,01 por agéo 14.4 (570) (1.775) (2.345) (2.345)
Prejuizo (lucros) retidos 477 (77.292) 477 (77.292)  Reservade retencdo de lucros - - - - - - - - - - -
(264.077) (408.955) (314.792) (488.515) Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.683.266 (63.768) (22.084) (15.775) 31.717 77.064 436.518 - 2.126.938 292.191 2.419.129
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
L
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.868  101.366 81.693 196.501
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de
renda e da contribuicdo social com o caixa liquido
aplicado nas atividades operacionais:
Baixas de ativo imobilizado e intangivel 557 637 969 1.969
Equivaléncia patrimonial (279.163)  (446.010) (26.381) 464
Depreciacdes e amortizacoes 7.711 8.937 11.885 11.483
Plano de opgao de agdes - 1.419 - 1.419
Provisdes 5.486 18.902 18.941 23616
Juros provisionados 114.637 93.235 243.025 178.715
Juros com aplicagdes financeiras (8.052) (3.856) (72.505) (80.649)
Variages nos ativos e passivos circulantes e
nao circulantes:
Contas a receber - 3.647 305.590 (40.098)
Iméveis a comercializar 9.761 3.352  (236.579)  (321.026)
Impostos e contribui¢des a compensar 50 1.005 226 2.994
Conta corrente parceiros 932 (14.386) -
Demais contas a receber (12.202) 41.767 (1.803) 73.406
Fornecedores (4.010) 4.471 (23.472) 1.955
Contas a pagar por aquisi¢cdo de iméveis - (44.767) 94.463
Adiantamentos de clientes - (7.068) 9.551
Impostos e contribuicdes a recolher (1.697) (5.839) -
Desconto de recebiveis - 3.110 -
Participagéo de acionistas ndo controladores - (52.884) (37.648)
Demais passivos (2.209)  (12.913) 32.644 (8.813)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacoes (166.331) (184.041)  212.399 108.302
Juros pagos (133.220)  (33.715) (233.615)  (122.876)
Juros recebidos - - - -
Imposto de renda e contribui¢cao social pagos - (41.921) (46.306)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (299.551) (217.756) (63.137) (60.880)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras (1.560) 31.163 119.826 233.038
Aquisi¢@o de bens para o ativo imobilizado e intangivel (2.574) (7.083) (11.461) (12.470)
Investimentos (214.287) 78.863 - (4.840)
Lucros recebidos 336.464  574.072 18.237 6.813
Adiantamento para futuro aumento de capital em
sociedades investidas 181.280 (76.293) 8.385 (11.808)
Caixa liquido gerado pelas atividades
de investimento 299.323  600.722 134.987 210.733
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
De terceiros:
Caixa restrito - (22.447) -
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 327.849  150.000 1.033.323 978.545
Pagamento de empréstimos, financiamentos e
debéntures (344.044) (312.702) (1.062.918)  (897.501)
(16.195) (162.702)  (52.042) 81.044
De acionistas/partes relacionadas:
Partes relacionadas, liquido 19.964 (18.695) (14.309) (15.133)
Aquisicbes de agdes em tesouraria, liquidas
de opcdes exercidas (16.830)  (42.231) (16.830) (42.231)
Dividendos pagos (37.341)  (59.948) (37.341) (59.948)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento (50.402) (283.576) (120.522) (36.268
Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes
de caixa (50.630)  99.390 (48.672)  113.585
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 99.390 - 120.059 6.474
No final do exercicio 48.760 99.390 71.387 120.059
Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes
de caixa (50.630)  99.390 (48.672)  113.585

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. INFORMACOES GERAIS

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (‘Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital aberto com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sendo suas agbes comercializadas na BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - Novo Mercado - sob a sigla EVENS.

A Companhia e suas controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporagdo de iméveis
residenciais e comerciais, loteamento urbano e a participagéo em outras sociedades com as mesmas atividades.
O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporacéo imobilidria e de loteamento urbano é efetuado pela
Companhia e por sociedades controladas e coligadas, criadas com o propésito especifico de desenvolver o
empreendimento, de forma isolada (controlada integral) ou em conjunto com outros parceiros. As sociedades
controladas compartilham as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido ocorrida em 7 de
margo de 2017.

A Administracao afirma que todas as informacdes relevantes préprias das demonstraces financeiras, estao
sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estdo descritas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo se mencionado em contrario.

2.1. Base de preparacdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histdrico como base de valor, exceto
determinados ativos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) que foram mensurados ao valor justo por
meio do resultado do exercicio.

A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das praticas
contabeis do Grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragées financeiras
consolidadas, estao divulgadas na nota explicativa n® 3.

a) D acoes financeiras consolidad

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRSs”) aplicaveis a entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, as quais consideram, adicionalmente, a orientagéo técnica OCPC 04 -
Aplicagédo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagao Imobilidria Brasileiras editada pelo
CPC, que trata do reconhecimento da receita desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados
ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda
de unidades imobilidrias pelas empresas de incorporag@o imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento
de receitas, conforme descrito em detalhes na nota explicativa n® 2.16. As sociedades controladas incluidas
no processo de consolidacdo estdo detalhadas na Nota explicativa n® 8 e o fundo exclusivo de aplicagdes
financeiras para o Grupo, também consolidado, na Nota explicativa n° 4.

b) Demonstracdes financeiras individuais

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRSs”) aplicdveis a demonstragdes financeiras separadas (IAS 27) e séo
publicadas com as demonstragdes financeiras consolidadas.

2.2, Consolidagdo
2.2.1. Demor coes fir
As seguintes praticas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstracdes financeiras consolidadas:

a) Controladas

As controladas sao consolidadas. Transagoes entre a companhia e as controladas e entre estas, bem como os
saldos e ganhos nao realizados nessas transagdes sao eliminados. As praticas contdbeis das controladas sao
alteradas e suas demonstragdes financeiras individuais séo ajustadas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia dos dados financeiros a serem consolidados com as praticas adotadas pelo Grupo.

b) Empresas néo controladas

A Companhia mantém participagéo em coligadas e em sociedades nas quais os contratos, estatutos sociais ou
acordos, estabelecem controle conjunto com outros quotistas.

A Companhia apresenta suas participagdes em ndo controladas, nas suas demonstragdes financeiras
consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial.

As empresas nao controladas sao imateriais para a Companhia.

c) Transacoes e participagcdes nao controladoras

O Grupo trata as transagdes com participagdes nao controladoras como transagdes com proprietarios de ativos
do Grupo. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestagéo
paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da controlada. Os ganhos ou as perdas sobre
alienagdes para participagdes nao controladoras sao registrados no patriménio liquido.

2.2.2. Demor fir individ

Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas e as coligadas s@o avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes s&o feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto
nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel
aos acionistas da controladora.

2.3. Apresentacao de informagoes por segmento

A Companhia elabora relatérios em que suas atividades de negdcio sdo apresentadas de varios modos, os
quais sao utilizados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragdo para avaliagdo do desempenho
da Companhia e tomada de decisoes.

A Companhia reporta a informagao por segmento operacional levando em consideracao a area geografica de
atuacdo, as quais possuem gestor responsavel por reportar diretamente ao principal gestor das operacdes e
com este mantém contato regular para discutir sobre as atividades operacionais, os resultados financeiros, as
previsdes e os planos para o segmento.

consolidad:

2.4. Moeda funcional
As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econdémico, usando o real (R$) como moeda funcional,
que também é a moeda de apresentagéo das demonstragdes financeiras.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios e aplicagdes com liquidez em até 90 dias da data de aplicagao,
que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor.

2.6. Ativos financeiros

2.6.1. Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A Administracao determina a classificagao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para
negociagao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se for adquirido, principalmente, para fins de
venda no curto prazo. Os derivativos também sao categorizados como mantidos para negociag@o, a menos que
tenham sido designados como instrumentos de “hedge”. Os ativos dessa categoria s&o classificados como ativos
(passivos) circulantes.

b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis,
que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apés as datas dos balangos (que sao classificados como ativos néo circulantes).
Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a partes relacionadas, contas a
receber de clientes e demais contas a receber.

c) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

As variagdes no valor justo de instrumentos financeiros derivativos s@o registradas na demonstragédo do
resultado. A parcela correspondente a atividades de hedge é classificada em conjunto com quaisquer variagées
no valor justo do ativo ou passivo protegido por hedge que sao atribuiveis ao risco protegido. O Grupo s6 aplica
a contabilidade de hedge de valor justo para se proteger contra o risco de variagdo cambial de empréstimos
(CCB). O ganho ou perda relacionado com a parcela efetiva de swaps de taxa de juros para protegao contra
empréstimos em moeda estrangeira é reconhecido na demonstragao do resultado como “Despesas financeiras”,
em conjunto com os encargos apropriados dos financiamentos protegidos por hedge.

2.6.2. R h 1to e mer do

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagao, em que o Grupo
se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros por meio do resultado séo inicialmente
reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transag@o s@o debitados & demonstragdo do resultado. Os
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ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos vencem ou
sdo transferidos; neste ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos
e beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo
subsequentemente contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstrag@o do resultado na rubrica “Resultado financeiro” no
periodo em que ocorrem.

2.6.3. “Impairment’ de ativos financeiros

O Grupo avalia no fim de cada exercicio do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos
de “impairment’ sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment’ como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um evento de perda) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante do prejuizo € mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados
a taxa de juros original em vigor dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo
é reconhecido na demonstracao do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por “impairment’ diminuir e a diminuico puder ser relacionada
objetivamente a um evento que ocorreu apds o “impairment’ ser reconhecido (como uma melhoria na classificagao
de crédito do devedor), a reversao da perda por “impairment’ reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstragdo do resultado.

2.7. Contas a receber

A comercializago das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construgéo dos
empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sao constituidas aplicando-se a porcentagem
de concluséo (“POC”) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢des dos contratos
de venda; sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo montante das receitas acumuladas
reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas de todos os contratos
de determinado empreendimento seja superior ao da receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado
como “Adiantamento de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo distratos.

Quando concluida a construgéo, sobre as contas a receber incidem juros e variagdo monetaria, os quais sao
apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.
Com base na carteira total de contas a receber de cada empreendimento, é estabelecido o montante previsto
para ser recebido em periodo de até um ano, sendo o saldo contabil das contas a receber, no limite desse valor,
classificado no ativo circulante. A parcela de contas a receber que exceda os recebimentos previstos no periodo
de até um ano, é apresentada no ativo néo circulante.

“Impairment’ de contas a receber - Provisdo para distratos

As vendas de unidades séo realizadas durante o periodo de construcao, ao final da qual ocorre a liquidagéo do
saldo devedor através da obtencao de financiamento pelo comprador juto as instituicdes financeiras ou, em raros
casos, efetuada a alienagao fiducidria do bem como garantia do saldo a receber, ndo havendo expectativa de
perda que requeira a constituicao de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa. Entretanto, em virtude de
deterioracao do crédito por parte dos compradores entre a data da venda e a data de obteng&o do financiamento,
determinados contratos vem sendo objeto de cancelamento (“distratos”), motivo pelo qual uma provisdo vem
sendo constituida para fazer face a margem apropriada de contratos firmados que apresentam evidéncias
objetivas de impairment. A provisao é constituida como redutora das contas a receber de clientes, recompondo
a posicdo dos imdveis a comercializar, tendo em contrapartida a rubrica “Provisdes”, na demonstragédo do
resultado. Eventual passivo financeiro devido pela potencial devolugao de valores recebidos, esta apresentado
na rubrica “Provisdes”, no balango patrimonial.

2.8. Imdveis a comercializar

Os iméveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgéo, que nao excede o seu valor
liquido realizavel. No caso de iméveis em construgéo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda ndo comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisigdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizagdo do
empreendimento, materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgao
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicdo de terrenos e das operagdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgao).

O valor liquido de realizacéo é o preco de venda estimado, no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos
estimados de conclusdo e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de permutas por unidades a serem construidas, seu custo
corresponde ao prego de venda a vista previsto para as unidades a serem construidas e entregues em permuta.
O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imével, ndo sendo reconhecido
nas demonstragdes financeiras enquanto em fase de negociacéo, independentemente da probabilidade de
sucesso ou do estdgio de andamento desta.

2.9. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de imoveis

As contas a pagar a fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigcos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios. As contas a pagar por aquisicdo de imdveis séo relacionadas a aquisicéo de terrenos para
o desenvolvimento de projetos de incorporagao imobilidria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisi¢ao de
iméveis sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
contrdrio, sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas s&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/
contrato correspondente, acrescido dos encargos contratuais incorridos.

2.10. Empréstimos, financi S € ires

Sé&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo, e subsequentemente
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacao) e o valor de liquidagao é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estdo em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo
qualificdvel em construgao), ou na demonstragéo do resultado.

Séo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés as datas dos balangos.

As debéntures nao sado conversiveis em agdes e tém seu reconhecimento de forma similar & dos empréstimos
e financiamentos.

2.11. Provisdes

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Quando ha uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideragao a classe de obrigagdes como um todo.

As provisdes dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes de impostos
que reflita as avaliagoes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacéo.
O aumento da obrigag@o em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesas financeiras.

2.12. Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos, ambos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos sao calculados com base nas leis
tributarias promulgadas nas datas dos balangos.

A Companhia e suas controladas optam pelo regime de tributagao do Lucro Real, lucro presumido ou tributagao
pelo Regime Especial de Tributagao - RET.

Conforme facultado pela legislacéo tributaria (Lei n® 10.931/04), parcela substancial das sociedades controladas
efetuaram a opcao irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagdo - RET, adotando o patriménio de afetacao,
segundo o qual o imposto de renda e a contribuicao social sao calculados a razéo de 1,92% sobre as receitas
brutas (4% também considerando a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o
Programa de Integracéo Social - PIS sobre as receitas, a partir da Medida Proviséria n® 601).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s@o reconhecidos pelo método do passivo sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragoes financeiras. Uma das principais diferengas corresponde ao critério de apuragao
das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societario (POC).

2.13. Beneficios a empregados

a) Obrigacoes de aposentadoria

E concedido plano de pensdo de contribuicdo definida, administrado por entidades privadas, na modalidade de
Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os empregados e dirigentes que atendam as condicdes estipuladas
para ingresso. O Grupo ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pagamento depois que a contribuicdo é
efetuada. As contribuicdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios de empregados, quando devidas. As
contribuicdes feitas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na propor¢ao em que um reembolso em
dinheiro ou uma redugao de pagamentos futuros estiver disponivel.

b) Remuneragdo com base em agoes

A Companhia oferece plano de remuneragdo com base em acdes, o qual serd liquidado com suas acdes,
segundo o qual a Companhia recebe os servigos como contraprestagdes das opgdes. O valor justo das opcdes
concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o
qual as condicdes especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas), em contrapartida ao patriménio
liquido, prospectivamente.

Na data das demonstragdes financeiras, a Companhia revisa as estimativas da quantidade de opgdes cujos
direitos devam ser adquiridos com base nas condi¢des estabelecidas nos planos. A Companhia reconhece o
impacto da revisdo das estimativas iniciais na demonstracao do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido.
c) Participacao nos I
O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participag@o nos resultados com base em uma férmula que
leva em conta um plano de atendimento de metas financeiras e operacionais. O Grupo reconhece provisdo ao
longo do exercicio, a medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é provavel que sera
efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com seguranca.

2.14. Capital social

Representado exclusivamente por agdes ordindrias, classificadas como patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patrimonio
liquido, como uma deducéo do valor captado.

2.15. Agdes em tesouraria

Séo instrumentos patrimoniais préprios que sao readquiridos, reconhecidos ao custo e deduzidos do patrimonio
liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragao do resultado na compra, na venda, na emisséo
ou no cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia.

2.16. Reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagéo de produtos
e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos distratos,
dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.
O Grupo reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos
tiverem sido atendidos, conforme a descri¢éo a seguir:
a) Receita de venda de iméveis
Na venda de unidades dos empreendimentos lancados que ndo mais estejam sob os efeitos da correspondente
clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporacdo, foram observados os procedimentos e as
normas estabelecidos pelo pronunciamento técnico CPC 30 para o reconhecimento da receita de venda de
bens com a transferéncia continuada dos riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade.
O enquadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicacao da referida norma foi
efetuado com base na orientagao técnica OCPC 04, a qual norteou a aplicagéo da interpretagéo técnica ICPC
02 as entidades de incorporagéo imobilidria brasileiras.
A partir das referidas normas e levando em consideragéo os procedimentos contabeis aplicaveis previstos pela
orientagéo técnica OCPC 01 (R1), os seguintes procedimentos sao adotados para o reconhecimento da receita
de vendas de unidades em construgao:
¢ O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas € apropriado
integralmente ao resultado.
 E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagdo a seu
custo total orgado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo
o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condi¢cdes dos contratos de venda,
sendo assim determinado 0 montante da receita de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas
reconhecidas, incluindo a atualizagao monetaria das contas a receber com base na variagao do Indice Nacional
da Construgao Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas
por terrenos), sdo contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.
O valor justo da receita das unidades vendidas € calculado a valor presente com base na taxa de juros para
remuneracédo de titulos publicos indexados pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA,
entre o momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imdvel pronto ao
promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros de
12% ao ano, acrescidos de atualizagdo monetdria). Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os
juros séo incorporados ao novo valor justo para determinagao da receita a ser apropriada, sobre o qual sera
aplicado a POC.
O encargo relacionado com a comissdo de venda é de responsabilidade do adquirente do imével, nao
incorporando o preco da venda.
Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo
para conclusao, as estimativas iniciais s@o revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes
das receitas ou dos custos estimados, os quais sao refletidos no resultado no periodo em que a Administragao
tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.
Os valores recebidos por vendas de unidades nao concluidas dos empreendimentos langados que ainda
estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva, constante em seu memorial de incorporagéo, sdo
classificados como adiantamento de clientes.
Apds a obtencéo do habite-se, emitido pelos 6rgéos publicos municipais, a atualizagdo monetaria das contas
a receber passa a ser calculada pela variagao do Indice de Precos ao Consumidor - Amplo - IPCA e passam
a incidir juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis’. Apés essa fase, para as vendas com
financiamento direto, a atualizagdo monetaria e os juros passam a ser registrados como receita financeira pelo
método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a base para determinacéo da receita de vendas.

even

b) Receita de servicos

A controladora vende servicos de administragdo de obra para determinadas controladas, controladas em
conjunto e coligadas. A receita remanescente nas demonstragdes financeiras consolidadas corresponde a
servigos prestados a controladas em conjunto e a coligadas.

A receita de prestacdo de servicos é reconhecida no periodo em que os servicos sdo prestados, consoante 0s
termos contratuais.

c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Sobre as contas a receber de financiamento direto, apds a conclusao da unidade, passa a incidir atualizagao
monetaria acrescida de juros, os quais sdo apropriados & medida que o tempo passa, em contrapartida de
receita financeira.

2.17. Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo em suas
demonstragdes financeiras no final do exercicio social, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério s6 é provisionado na data em que € aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.18. Reservas de lucros

A reserva legal ¢ calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagéo da Lei
n® 6.404/76.

O saldo da reserva de lucros refere-se a retengéo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender
ao plano de investimentos, conforme orcamento de capital proposto pelos administradores da Companhia
para fazer face aos compromissos assumidos (nota explicativa n® 21), o qual sera submetido a aprovagéo da
Assembleia Geral Ordinaria.

2.19. Resultado basico e diluido por acao
O resultado por agéo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
da Companhia, e a média ponderada das ages ordinarias em circulagéo no respectivo exercicio, considerando,
quando aplicavel, ajustes de desdobramento.

2.20. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagcao societaria brasileira,
como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como informag&o suplementar as demonstracées
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracéo prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informagées obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparagao das demonstragoes financeiras.

2.21. Reclassificacoes - Balango patrimonial e demonstracao do io em 31 de d bro de 2015
Com o objetivo de propiciar uma melhor comparabilidade entre os exercicios, a Companhia reclassificou
determinados saldos do balango patrimonial e da demonstragéo do resultado, sem, contudo, afetar os totais dos
respectivos grupos de contas.

2.22. Normas e interpretacdes novas e revisadas em 2016
Nao houve impacto relevante decorrente da adogdo de novas normas na elaboragédo das demonstragdes
financeiras.

2.23. Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas
Embora a adogéo antecipada seja permitida, a Companhia e suas controladas ndo adotaram as IFRSs novas e
abaixo relacionadas:

IFRS CPC Tema Vig
IFRS 9 CPC 48 Instrumentos Financeiros 12 de janeiro de 2018
IFRS 15 CPC 47 Receitas de Contratos com Clientes 12 de janeiro de 2018
IFRS 16 ndo editado  Arrendamentos 12 de janeiro de 2019
IFRS 19 ndo editado  Provisdes 12 de janeiro de 2018 (*)
Alteracbes a8 IFRS2  n&o editado Pagamentos Baseados em Agdes A ser determinada
Alteracdes a IFRS 10

e IAS 28 ndo editado  Coligada ou “Joint Venture” A ser determinada
Alteragbes a IAS 7 nao editado Iniciativa de Divulgagéo A ser determinada
Alteragbes a IAS12  n&o editado  Impostos Diferidos 12 de janeiro de 2017
IFRIC 22 ndo editado  Adiantamentos em Moedas Estrangeiras 12 de janeiro de 2018
Melhorias Anuais ndo editado  Ciclo de IFRSs 2014-2016 12 de janeiro de 2017 e 2018

(*) A adogao sera retrospectiva para a Companhia caso haja alteragdo no reconhecimento de receita com a
adogéo do CPC 47, como detalhado a seguir.
A Comité de Pronunciamento Contébeis - CPC constituiu o grupo de trabalho - GT para avaliar os impactos
do CPC 47 nos critérios de apropriacdo de receitas utilizados pelo setor de incorporagdo imobiliria, com a
participagdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), da academia (FIPECAFI), do Instituto dos Auditores
Independentes (IBRACON), das Associagdo das Companhias Abertas (ABRASCA), da Associagdo das
Empresas de Incorporacéo Imobilidria (ABRAINC) e da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
No segmento de incorporagdo imobilidria, o principal impacto ocorrerd na aplicagdo destes conceitos nos
diferentes arranjos contratuais existentes, o que poderd ocasionar, para alguns destes contratos, a necessidade
de alteragdo do momento em que determinada receita é contabilizada. Em outras palavras, os critérios do IFRS
15 podem determinar que determinadas vendas devem ser reconhecidas em um momento determinado e nao
continuamente durante a construcdo, como normalmente aplicado atualmente.
A Administragdo da Companhia acompanha as reunides do GT e avaliard o potencial impacto destas normas no
momento da consolidagéo dos conceitos.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES

As estimativas e os julgamentos contéabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes podem n&o ser iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo relacionadas com o reconhecimento de receita.

O Grupo usa 0 método de POC para contabilizar seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos
de incorporagao imobilidria e na prestagéo de servigos. O uso desse método requer que se estime os custos a
serem incorridos até o término da construcao e a entrega das chaves das unidades imobilidrias pertencentes
a cada empreendimento de incorporacao imobilidria para estabelecer uma propor¢do em relacao aos custos
ja incorridos.

3.2. Jul s criticos na af das praticas contabeis do Grupo

Conforme mencionado na nota explicativa 2.16. a) o encargo relacionado com a comissao de vendas ¢ de
responsabilidade do adquirente do imével, nao incorporando o prego de venda fixado no contrato com ele
firmado nem a correspondente receita reconhecida pela Companhia. A Administragdo da Companhia vem
acompanhando, com seus assessores legais, 0s posicionamentos tanto do Ministério Publico quanto do Superior
Tribunal de Justica (STJ), onde ha divergéncia no entendimento sobre a responsabilidade do pagamento pela
corretarem por parte do adquirente do imdvel.

O Ministério Publico inclusive havia firmado Termo de Ajustamento de Conduta - TAC com uma das empresas de
corretagem para determinar eventuais impactos em suas operagdes e consequentes reflexos nas demonstragoes
financeiras, porém em 24 de agosto de 2016, a Segunda Se¢éo do STJ decidiu que é vélida a cldusula contratual
que obriga o consumidor a pagar a comissdo de vendas na compra de iméveis com as incorporadoras.
Adicionalmente, as sociedades controladas e coligadas estéo sujeitas a determinagao do imposto de renda e
das contribui¢des (i) social sobre o lucro; (i) ao Programa de Integracdo Social (PIS) e ao Financiamento da
Seguridade Social (COFINS), tendo como base de célculo as receitas, como definido na Legislagao Tributaria
correspondente. Em alguns casos, é necessario um julgamento significativo para determinar a receita tributével,
ja que a mesma nao coincide com a mesma reconhecida de acordo com as praticas contdbeis. A administragéo
da Companhia efetua os julgamentos, quando aplicavel, apoiado em opinides de seus consultores juridicos.

3.3. Continuidade operacional

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade operacional, ja que a
Companhia demonstrou nos tltimos anos equilibrio de seu capital circulante liquido, cumprimento de clausulas
restritivas (covenant) em seus contratos de empréstimos e financiamentos e margem bruta positiva. Além disso,
a Companhia possui expectativa de geracdo de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para 0s préximos
12 meses.

4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS
Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Depdsitos bancarios e aplicagdes
financeiras 48.760 99.390 71.387 120.059

Aplicagbes financeiras
As aplicacdes financeiras estdo substancialmente representadas pelos ativos dos fundos exclusivos para
aplicacdes dos recursos financeiros e sdo compostas da seguinte forma:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Fundo exclusivo (Fundo Stone) 30.120 20.507 - -
Certificados de depésito bancario - CDBs @ - 217.083 226.699
Debéntures de conglomerados financeiros - - 13.218
Letras Financeiras @ - 42.887 126.398
Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) @ - 255.112 196.088
30.120 20.507 515.082 562.403

O Aplicagdes financeiras em CDB's sdo remuneradas a taxa média de 99,85% do CDI.
" Letras financeiras de Instituicdes Privadas s@o remuneradas a taxa média de 106,70% do CDI.
(i Aplicagdo em Titulos do Tesouro Nacional, indexados & SELIC.

A controladora e as sociedades controladas aplicam parcela substancial de seus recursos em Fundo exclusivo
administrado pela controladora (Fundo Stone), o qual também é apresentado de forma consolidada. A gestao do
Fundo leva em consideracao o fluxo de caixa das atividades do Grupo para efetuar a selecéo de suas aplicagdes,
ndo havendo intencao de resgate inferior a 90 dias no momento em que séo efetuadas, motivo pelo qual ndo
foram classificadas na rubrica de caixa e equivalente de caixa, adicionalmente as consideracdes feitas para
cada tipo de titulo. Consequentemente, na demonstragéo dos fluxos de caixa estdo apresentados na rubrica
“Atividades de investimento” como parte das variacdes do capital circulante.

As aplicacdes financeiras estao classificadas como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, sendo
as variagdes dos valores justos registradas no resultado do exercicio na rubrica “Receitas financeiras” (nota
explicativa n° 18) e na demonstragéo do resultado.

O valor justo de todas as debéntures de empresas, LFTs e Letras do Tesouro Nacional - LTNs é baseado nos
seus precos atuais de compra, considerando um mercado ativo.

5. CAIXA VINCULADO

Refere-se a securitizacao de recebimentos de clientes, com a cessdo dos créditos correspondentes, os quais
serdo liberados para utilizagdo pela Companhia com prazo de até 18 meses, conforme evolucdo da obra,
contados a partir de setembro de 2016.

6. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS
a) Contas a receber

Controladora Consolidado
2016 2016 2015
Empreendimentos concluidos - 771.474 769.202
Empreendimentos em construgao:
Receita apropriada 2.371.403 2.742.999
Ajuste a valor presente (41.379) (52.124)
Parcelas recebidas (890.281) (996.303)
Permutas por terrenos (461.149) (408.276)
- 978.594 1.286.296
Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa - (1.876) (1.716)
Contas a receber pela venda de iméveis - 1.748.192 2.053.782
Venda de terrenos - 30.429 9.091
Contas a receber apropriadas 11.549 1.778.621 2.062.873
Circulante 11.549 1.676.853 1.822.958
Néo circulante - 101.768 239.915

Estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber apropriadas dos
empreendimentos em construgao, deduzido o ajuste a valor presente, estdo proximas ao valor justo.

O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas nao esté totalmente refletido nas
demonstracdes financeiras, uma vez que o seu registro € limitado & parcela da receita reconhecida contabilmente
(conforme critérios descritos na nota explicativa n® 2.16.a)), liquida das parcelas jé recebidas.

A andlise de vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas
e ndo concluidas, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente (nota explicativa n® 2.16.a)), pode ser
demonstrada conforme segue, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2016 2016 2015

Vencidas - 38.257 51.598
A vencer:

2016 - - 1.916.188

2017 11.549 1.503.244 1.024.422

2018 - 911.564 563.309

2019 474.850 164.812

2020 em diante - 210.089 29.304

11.549 3.138.004 3.749.633

Contas a receber apropriado 11.549 1.780.497 2.064.589

Contas a receber a apropriar - 1.357.507 1.685.044

O saldo de contas a receber apresentado no ativo circulante corresponde as parcelas cuja expectativa
de recebimento ird ocorrer no exercicio subsequente, sendo a parcela remanescente da receita apropriada
classificada no ativo ndo circulante.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Os valores referentes a “Receita apropriada” e “Parcelas recebidas”, anteriormente demonstradas, consideram
as operagdes de terrenos obtidos em permuta por unidades imobilidrias dos empreendimentos, as quais estao

a) Principais informacdes das participacdes societarias em controladas
Participacao - %

Patrimdnio liquido

Lucro liquido (Prejuizo)

Investimento

apresentados a seguir: Empresa 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
__ Consolidado Agarpone Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 35.986 16.723 14.240 2.157 35.986 16.723
2016 2015  Aigle Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 31.563 27.678 - (1) 31.563 27.678
Valor dos terrenos recebidos em permuta 461.149 408.276 Aquila Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 23.400 29.440 (1.761) 2.546 23.400 29.440
Receita apropriada (257.393) (256.404)  Aquila Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 86.690 78.069 7.082 1.540 86.690 78.069
Receita a apropriar 203.756 151.872  Arizona 668 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 30.353 26.209 11.336 3.155 30.353 26.209
Em 31 de dezembro de 2016, o saldo das contas a receber esté reduzido em R$ 172.477 (R$ 87.772 em 31 de g:;stealeivsegeEI;nn?;r)?sggijr:Q:\?zslTn?gg:ﬁgr(i)gsl_ltjgé 188 188 ;;gég ggg;g 1382‘1‘ gg;i ;;gég ggg;g
dezembro de 2015) decorrentes da provisao para distratos, conforme nota explicativa 2.7. ) riar g - - : - - -
A analise do saldo contabil vencido de contas a receber de clientes estd apresentada a seguir: Consolidad g::tgir:zt\r/:rZSémgrf:rT;ilr?:ieirr:gstlo?(I)r';l:;tayzllizsrilo-;dﬁ{da 188 188 ﬁgg‘s‘ ggg?‘z‘ 12321 123‘11‘25 ﬁggg ggg?g
nsoli . . . . . . .
2016 onse 2%12 Cajuru 74 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 29.177 18.984 8.631 8.481 29.177 18.984
Vencidas: Calopsita Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 15.032 13.402 - (1) 15.032 13.402
Até trés meses 10.192 22147 Campineiros 684 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 16.473 14.341 (87) 4.481 16.473 14.341
De trés a seis meses 8.745 4985 Canjerana Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 16.708 16.353 (1) (1) 16.708 16.353
Iméveis concluidos 18.937 27132 Claraiba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 38.757 29.495 9.404 1.585 38.757 29.495
Vencidas: Correia Dias 136 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 77.967 67.657 26.367 7.274 77.967 67.657
Até trés meses 15.268 20.538 Delphinus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 4.696 23.973 205 2.527 4.696 23.973
De trés a seis meses 4.052 3.928 Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios 50 50 18.282 25.433 3.742 2.409 9.141 12.717
Iméveis em construgdo 19.320 24466 Dracena 1081 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 30.086 29.408 (2.051) 6.120 30.086 29.408
38.257 51508 ERJ 108/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 160 20.326 (391) (3) 160 20.326
b) Cesséo de recebiveis ESP 88/12 Empreend!mentos Imob!l!é}r!os Ltda. 100 100 43.538 46.524 (1.842) (39) 43.538 46.524
Corresponde a0 saldo de operagdes de cessao de recebiveis de empreendimentos concluidos, nas quais ndo EoF 91/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 42.484 44.369 8.144 12.566 42.484 44.369
foram transferidos todos s riscos e beneficios das contas a receber correspondentes. Integram o saldo de ESP 95/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 28.631 24.632 1.291 1.542 28.631 24.632
“Demais contas a pagar’ no passivo (circulante e nao circulante), tendo sido descontados as taxas de 10% a 12% EX;N 'SF;J111“71 LZEEWT“)’:;:Z?:TQ?L?Imﬁ'&?;?ﬁ;ia' 183 188 11(1582 18"136733 @ 51(;; (9(1; 1152 13?%3
a0 ano, acrescidas do IGP-M ou do IPCA, como a seguir demonsirado: Consolidado  EVen - SP 14/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 2910 9.575 375 1.936 2910 9.575
2016 2015 Even-SP25/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 3.460 11.464 133 4.799 3.460 11.464
Circulante apresentados no circulante como demais contas apagar 4111 1.163 Even - SP 26/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 17.835 40.285 (6.418) 17.619 17.835 40.285
Néo circulante apresentados no circulante como demais contas a pagar 1.804 1.642 Even - SP 29/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 6.390 10.416 (1.729) 757 6.390 10.416
5.915 2.805 Even - SP 32/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 5.736 13.784 (3.100) 5.605 5.736 13.784
. ~ N L . L, L Even - SP 41/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 17.433 28.109 1.406 10.717 17.433 28.109
Em garar]tla das operagdes de cessdo de receblvel[s,A fO(am pfereC|dos 0s proprios creditos descontados e 0 EyEN - SP 46/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 26.858 20.549 853 6.716 26.858 20.549
compromisso de honrar o pagamento de eventual crédito inadimplente. EVEN - SP 48/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 9.526 21.772 6.096 6.121 9.526 21.772
¢) Qualidade do crédito dos ativos financeiros EVEN - SP 50/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 13.314 17.284 (1.505) 4.825 13.314 17.284
A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes. EVEN - SP 55/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 4124 18.748 4.050 6.636 4.124 18.748
Consolidado EVEN - SP 56/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 3.001 10.919 445 8.358 3.001 10.919
2016 2015 EVEN - SP 59/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 11.225 11.023 (3.596) 11.217 11.225 11.023
Unidades entregues: EVEN - SP 60/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 24.467 62.084 14.143 26.083 24.467 62.084
Com alienagao fiduciaria 768.834 766.793 EVEN - SP 63/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 2173 21.468 422 14.100 2173 21.468
Sem alienagao fiduciaria 764 693 Even - SP 66/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 49.486 47.819 (3.471) 20.342 49.486 47.819
Unidades em construgao: Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 16.590 16.667 (20) (68) 16.590 16.667
Com alienagao fiduciaria 978.594 1.286.296 Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 10.470 12.735 1.077 1.556 10.470 12.735
1.748.192 2.053.782 Goian Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 10.400 20.202 (1.676) 3.694 10.400 20.202
. Hevea Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 50.154 40.773 2.833 - 50.154 40.773
7. IMOVEIS A COMERCIALIZAR . o " Kappa Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 127.733 42266 37.034 8.467 127.733 42266
Represlen.lados‘ pe|0§ terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos |ncprr|dos das unidades imobilidrias a Koala Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 4119 16.649 84 1.953 4119 16.649
comercializar (imoveis prontos e em construgao), como demonstrado a seguir: Lambda Even Rio Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100 100 18.204 17.244 1.759 (330) 18.204 17.244
Controladora Consolidado Lapin Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 15.588 15.641 (861) - 15.588 15.641
2016 2015 2016 2015 Lizard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 3.503 14.484 (142) 5.763 3.503 14.484
Adiantamentos para aquisi¢ao de terrenos 261 261 3.554 18.265 Luis Migliano | Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 90.618 62.271 314 (178) 90.618 62.271
Terrenos 12,513 22.274 693.718 654.459 Macatva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 44.735 39.587 (633) (1.311) 44.735 39.587
Imdveis em construgdo - - 1.032.458 1.132.055 Maria Daffre 235 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 26.709 26.656 6.985 10.396 26.709 26.656
Adiantamento a fornecedores - - 8.524 12.264 Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A. 80 80 391.710 315911 54.133 103.508 313.368 252.729
Imdveis concluidos 2.049 2.049 735.779 420.411  Melnick Even Incorporagdes e Construcdes S.A. 50 50 48.776 52.606 4.106 4.401 24.388 26.303
14.823 24.584 2.474.033 2.237.454 Mofarrej 1215 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 38.969 31.120 (1) 2) 38.969 31.120
Provisdo para ajuste de valor de mercado - (5.085) (5.085) Moineau Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100 100 27.405 23.283 1.783 (1) 27.405 23.283
14.823 24.584 2.468.948 2.232.369 Natingui Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 13.707 19.551 642 4.349 13.707 19.551
Circulante 14.823 24.584 1.687.091 1.067.522 Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50 50 128.688 111.073 24.630 18.819 64.344 55.534
Nao circulante - - 781.857 1.164.847 Omicron Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 1.463 34.266 (293) 1.405 1.463 34.266
A parcela classificada no nao circulante corresponde a terrenos para incorporagédo e empreendimentos em Oratono . Em_preendlmentqgllr_noblllarlos Lida. 100 100 40.114 38.296 905 6.972 40.114 38.208
construgdo com prazos previstos para serem langados/comercializados em periodo superior a 12 meses. gacan Iiz(népreegdlmentosvImoblllaros L.:,d.a.' L 100 100 22'662 26'39‘: 9.424 13'2?3 22'662 36'39‘11
Em 31 de dezembro de 2016, os saldos de imGveis em construgio e concluidos incluem o valor estimado P&acock Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 00 00 9.878 5.77 (5.753) 8215 9.878 5.77
das unidades a serem distratadas (nota explicativa 2.7), no total de RS 27.018 e R$ 118.334, respectivamente (P):Iai‘éﬁ; ;Er;%%ﬁ:)rﬁtlimEeanOrseérr?gia“eirllgz Il;;%%ilia'rios Lida 1g8 138 1:?31; géggé ‘:ggg 1?382 112232 ?;(2)3;
gﬁ;ﬁ;ggﬁj&gﬁ 1505 em 31 do dezembro de 2015). Estes valores somente estardo disponiveis a Venda apds oo ity zacaria de Goes Empreendimentos Imobilirios Lida. 50 50 30.462 34.044 (3.544) 4722 15.231 17.022
Iméveis a comercializar dados em garantia estio mencionados na nota explicativa n® 10. Rabbit Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 7.739 9.434 292 660 7.739 9.434
Amovimentacao dos encargos financeiros incorridos, originérios de operacdes de compra a prazo de terrenos ¢  Raimundo 817 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 27.499 17.064 9.851 19.552 27.499 17.064
financiamento bancério, apropriados ao custo durante o periodo de construgéo (referidos nas notas explicativas gﬁ:gggt‘;‘; Egpgﬁ;?égﬁgiﬁz r']rt’(‘)gbl'rlr'i.rgi’ﬁélﬁtg:i- da 77133 1(5)8 ?g?gg ;ggg; (;;g;) 1;(1)?2 Zg?gg ggégg
2.9 ¢ 2:10), pode ser demonstrada como segue: Consolidado  Sigma Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 5.822 10.224 1.214 1.372 5.822 10.224
T 2016 2015 [lenente Gelas 252 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 100 - 17.784 J (7) - 17.784
Saldo nos estoques no inicio do exercicio 141.313 106.904 Tentilhdo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 51.575 48.697 10.541 1.419 51.575 48.697
Encargos financeiros incorridos no exercicio © 240.378 213.431  Tingui Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 9.593 21.233 3.618 844 9.593 21.233
Apropriagdo dos encargos financeiros ao custo das vendas (196.602) (178.722) Tortue Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 22137 17.128 2.298 (1.127) 22137 17.128
Saldo nos no fim do ici 185.089 141.313  Tricity Empreendimento e Participacdes Ltda. 50 50 20.208 25.294 4.458 2.627 10.104 12.647
T Encardos sobre L L X L ” X X . L Villosa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 32.147 21.377 3.360 (1) 32.147 21.377
ncargos sobre empréstimos bancarios obtidos com essa destinagéo especifica, financiamento imobiliario € \j5jans Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 35.399 38.992 8.232 5.869 35.399 38.992
debéntures. Voluntarios da Pétria 774 Empreendimento Imobiliarios Ltda. 100 100 5.307 13.231 4.489 8.092 5.307 13.231
8. INVESTIMENTOS Even Rio 02 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 27.306 409 (68) - 27.306 409
Controladora Consolidado  ESP 108/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 - 20.103 - (1) - 20.103 -
2016 2015 2016 2015 Omicrop Evep Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 19.558 (85) (1.708) - 19.558 (85)
Em controladas 2.677.338 2.528.497 R _ Outras investidas 299.235 295.614 (25.177) 6.861 ) ggg;gg ) gggzg?
Em né&o controladas 24.359 20.499 24.359 20.499 o eBy
Incentivos fiscais e outros 1" " 1" 11 O Investidas cujo saldo individual de cada investimento representa menos do que 0,77% (0,36% em 31 de dezembro de 2015) do saldo total. Paras as sociedades com patriménio liquido negativo, cujo total na controladora é
2.701.709 2.549.007 24.370 20.510 de R$ 5.939 (R$ 17.028 em 31 de dezembro de 2015) estéo apresentados na rubrica “Proviséo para perdas em sociedade controladas”, com efeito de resultado de R$ 11.144.
b) Principais infori oes das participaco arias indiretas Patrimonio Lucro liquido 103.201 118.186
PP ‘Ui Participacéo - % liquido (Prejuizo) - 2
L acicioacéo - % Palr:;nﬁir:ilg Lucr;)PIrlg_:li:g Empresa 2016 2015 2016 2015 2016 2015 EMPEESTIMOS.E FIN.ANCIAMENTOS E DEBENTURES
Empresa 2016 : 2015 2016 2015 2016 2015 Melnick Even Plantano Empreendimento a) Empr e finar > .
Empresa - e Y e iliari (ii) Controladora Consolidado
Melnick Even Quartzo Empreendimento Imobiliario Ltda. 68,00 68,00 319 7
Imobiliario Ltda. ® 5000 50,00 13 12 _ 1 Melnick Even Carvalho Empreendimento L . 2016 2015 2016 2015
h - L. . " ’ ’ Imobiliario Ltda. 68,00 68,00 253 - (199) Crédito imobilidrio © - - 1.186.811 1.144.335
Meln!ck Even Negoplos |mob|||ar|qs Ltda. 50,00 50,00 598 888 (291) 69 Melnick Even Cedro Empreendimento Cédula de Crédito Bancario - CCB 1 409.123 377.909 409.123 377.909
Melnick Even Amefista Empreendimento ilirio Lida, Crédito de Recebiveis Imobilidrios - CRI® 320527 278.8%4 292643 278.893
Imobilidrio Ltda. @ 5000 50,00 _ (24) (10) (218) Imobiliario Ltda. 68,00 68,00 8.266 6.210 CH " ! !
h . . ’ ’ Melnick Even Urucum Empreendimento Resolugéo n® 4.131 “swapada’ para reais - 58.774 58.774
Melnick Even Honoré Empreendimento Imobilirio Ltda, 80,00 80,00 1 - 1 Outros - 136 - 136
Imobilidrio Ltda. , 50,00 50,00 5 5 © (100 \leinick Even Biribé E i ’ ’ 729.650 715713 1.888.577  1.860.047
Melnick Even Jade Empreendimento elnick Even Biriba Empreendimento :
) ) 5 108 ) 2) Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 1 - 1 Cl_rcul_ante 328.751 222.299 833.666 703.500
dgﬁgﬁ%‘;’;‘#ﬁrmanna Emresni G 5000 50,00 6 Melnick Even Andiroba Empreendimento Néo circulante 400.899 493414 1.054911 1.156.547
Imobili4rio Ltda. ® P 5000 50,00 10.325 8890 (1.945) 2149 ImobilidrioLtda.® ) 80,00 80,00 1 - 1 - Todos os empréstimos e financiamentos sio em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas:
Melnick Even Citrir?o Empreendimento hﬁ'ﬂgﬁ;;fﬂgjrﬂfum Empreendimento 48.00 7560 427) 2593 (427) 0 As operacbes de crédito imobilidrio estao sujeitas a variacao da Taxa Referencial - TR de juros, acrescida de
Imobiliario Ltda. @ 50,00 50,00 2270 1.904 366 268 N . . g ° ) . 8,6% a 12% ao ano.
Melnick Even Agata Empreendimento NIIeIng:.F ,EYeEtzAO%RO Empreendimento 48.00 10.134 750)  7.379 759 (A operagéo de CCB estd sujeita a variacdo de 114% a 127% da taxa do CDI ao més. CCB de R$ 50.000 esta
Imobiliario Ltda. © 50,00 50,00  2.045 411 3384 (183) Mmlq |k|aEr|o Ca. dlia diment ' ) : (759) 7. (759) sujeita & variagdo do délar estadunidense acrescido de juros de 3,68%, com pagamento de juros e principal
Melnick Even Cristal Empreendimento le ng;.l. . YeEtd aTV? a Empreendimento 48,00 590 590 em 13 de outubro de 2016. A companhia efetuou operagao de “Swap” Pré x DI, em que a Companhia fica ativa
Imobilidrio Ltda. @ 50,00 50,00 2720 5437 1.883 454 Mmlo' |k|aEr|o Fa' hsia E diment ’ ) (590) (590) na taxa de 3,68% ao ano mais variacao cambial do délar e passiva na taxa de CDI + 1,5% ao ano.
Melnick Even Lima e Silva Empreendimentos |r?]2§|’ér?ﬂtd:c“vfla mpreendimento 48.00 . - i 6 @ A operagdo de CRI esté sujeita & variagao dos Depdsitos Interfinanceiros - Dls, acrescidos de 0,35% a 2,4%
Imobilia’riqs Ltgia. " . 50,00 50,00 (89) (62) (76) (79) MelniclkI Elven Peénia Empreendimento Y aoano.
Ponta da flguelra Empreendimentos Imobilidrio Ltda. ™ 48,00 - 3 - 2 A Companhia possui a possibilidade de repactuacao de R$ 150.000 em dividas a vencer em maio de 2017
Imobilidrios S.A. @ 13,00 13,00 14.068 15364 (1.296) (1.261) N N . ’ 2020
Melnick Even Turquesa Empreendimento Me'"'c.k. ]Eyen Frizzo Empreendimento para ; - feti ) I ) .
Imobiliario Lida. i 5000 5000 2495 3463 262 (998) Imobiliario Ltda. ™ 48,00 - 1223 1.223 Os valoresl contapels dps empréstimos do cm?ulante € néo cwculapte aproximam-se de seu valor justo.
Melnick Even Gréna da Empreendimento ’ ’ . . Reserva da Mata v 24,00 - (64) (64) Em garantia dos financiamentos foram oferecidos os seguintes ativos:
Imobilidrio Ltda. © 5000 5000 3670 4677 492 1300 Hesevadolago! 24,00 - 1288 1.288 : . 206 2018
Melnick Even Ba;s alto Empreendimento ’ ’ . . : Outras investidas @ 20.208 43.772 4.458 2692 Estoques (custo incorrido das unidades nao vendidas dos
Imobiliério Ltda. 5000 5000 14824 1663 2311 15 486.779 408.710 107.620 205228  empreendimentos) 1324652 1168312
Eixo M Engenharia Ltda. 50,00 50,00 101 92 139 166 @ Sociedades investidas pelas controladas diretas Tricity e Jamestown. Os saldos tém a seguinte composicéo, por ano de vencimento:
GRGS Empreendimentos Imobilidrios Ltda. @ 13,00 13,00 3.068 3.068 - - Sociedades investidas pela controlada direta Melnick Even Incorporagéo. Controladora Consolidado
Melnick Even Diamante Empreendimento (" Sociedades investidas pela controlada direta Melnick Even Desenvolvimento. 2016 2015 2016 2015
Imobiliario Ltda. @ 80,00 80,00 1.678 1.663 15 15 ™ Sociedades investidas pela controlada direta Melnick Even Urbanizadora. 2016 R 222299 703.500
Melnick Even Opala Empreendimento v Sociedades investidas pela controlada direta Melnick Even Frizzo. 2017 328.751 320.914 833.666 731.338
Imobiliario Ltda. ™ 80,00 80,00 61.884 48.059 23.689 38.616 c) Principais informacdes das particip arias em sociedades néo controlad 2018 290.675 172.500 696.600 425.209
Melnick Even Santa Fé Canoas Empreendimento Patriménio 2019 110.224 - 208.987 -
Imoplharlo leq. (i) ! 80,00 80,00 36.062 36.502 (3.533) 11.118 Participacdo - % liquido Investimento 2020 em diante - - 149.324 R
Melnick Even B"tﬁuEmpr%ﬂd'memo Empresa 2016 _ 2015 _ 2016 _ 2015 _ 2016 _ 2015 729.650 715.713 1.888.577 1.860.047
dgg%&aéﬁh‘atmama Empreendimento 80,00 80,00 32.663 41.772 925 10579 I/:S;Ilkolénvesltzlmento Imobiliério lLtda:r os L ?0,00 ?0,00 igz 2(222) 311 (181) 05 contratos de operages de crédito imobiliario a longo prazo tém cléusulas de vencimento antecipado no caso
Imobilirio Lida, 8000 8000 19.988 27.606 18 8047 EOQ Vgg 3:’}‘1)E)e|§ndlment§'s mobilidrios Ltda. 500 15,00 7 2.247 6 335 de nao cumprimento dos compromissos neles assumidos, como a aplicagdo dos recursos no respectivo objeto,
Melnick Even Pérola E diment ’ ’ ven - oF mpreendimentos registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. Os compromissos
eniaK Sven 1 eroia Empreendimento Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00  4.346 10 2173 5 assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados
Imobilidrio Ltda. 8000 8000 3347 6192 2163 982 Eyen- SP 80/10 Empreendimentos ! :
Melnick Even Brilhante Empreendimento Imobilidrios Ltda. 5000 5000 36848 52 18424  op D) Debéntures Controladora e Consolidad
Imobiliério Ltda. . 80,00 8000 1057 313  (756) 19 Jardim Goids Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ~ 50,00 5000 438 1608 219 804 O e
Melnick Even Safira Empreendimento Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 1.140  1.764 570 882 ) .
Imobiliério Ltda. _ 8000 8000 15005 9627 3781 7421 parifip Projetos Imobilirios Ltda. - 50,00 34.956 17475 ~Quinta emissdo - 41.667
Melnick Even Berilo Empreendimento Residencial Eresto Igel SPE Ltda. 3500 3000 2451 1194 753  41g Sextaemissdo - 100.000
Imobiliério Ltda. ® _ 8000 80,00 13105 20551 (4.627) 4.836 Residencial Guarulhos SPE Lida. 5000 5000 908 1464 454  73p Otavaemissdo 100.000 -
Melnick Even Madrepérola Empreendimento Sociedade Albatroz Vargem Pequena 4500 4500 3001 (1618) 1.391 . Principal . . 100.000 141.667
Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 7.228 4858 2370 9 24.359 20499 Custos de transagdo a apropriar (1.937) (169)
Melnick Even Agua Marinha Empreendimento d) Movimentagéio dos i . s no icio Juros a pagar 330 5.610
Imobilidrio Ltda. . 68,00 6800 1.669 978 1 (4) ¢ Subscrico Equiva- Circulante 98-333 1;1;-133
wrﬂgﬁhaﬁfﬂt@pﬁ?o Empreendmento 8000 8000 953 1.006 445  1.456 No inicio do d(’ed“‘!ff"l) L‘;?fs i 'é"‘?ial' Demais Nofimdo  Ngo circulante 98.063 50.000
i i i ___exercicio _ decapital _ recebidos patrimonial _Demais’’ _ eXerciClo ¢, .cteristicas das debéntures
M.i'ﬂ'tf.ha'f.vfﬂsir 0 Empreendimento 80,00 80,00 33982 16785 10602 10.097 Controladas 2528497 214287 (335571) 262782 17.343  2677.338 Quinta emisséo  Sextaemissdo  Oitava emisso
Melnick Even Rubi Empreendimento gigrz?‘;t‘;c}l;%aosem . 20.510 - (1.146) 26.381  (21.375) 24.370  Data de registro 10/03/2011 03/10/2012 06/12/2016
iliari . (i . X . X nversivel em agd Na Na Na
njgﬁibcl::alzn\?eht%?nbar Empreendimento 2000 8000700 oo 2l 4T E‘)’(eer‘i?cz;";i‘:‘z’o": nf‘;‘f 2.549.007 214267 (336717)  270.163  (4.032) 2.701.708 ggtase de vencimento 2 série - 10103/2016 03/10/2016 06/12/2019
iliAri (iif) %, % %,
dg‘;gﬁaé&h'j;‘épe Empreendimento 8000 8000 6279 707 986 6% o yesembrode2015  2.755.922 (81.906)  (574.072)  446.009  3.043  2.548.996 (83,33%) 03,(133/5031/7) (100%)
Imobilirio Ltda. 80,00 80,00 6.883 13.206 (67) 5.471 O Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia aumentou sua participagao societéria (33,33%)
Melnick Even Granito Empreendimento de 50% para 77,25% na Raimundo IV Empreendimentos Imobilidrios Ltda. pelas cotas da Partifib Projetos Remuneragéo (taxas anuais) 22 série - CDI + 2,20%
Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 1.051 975 69 59 Imobilidrios Ltda., a Companhia ja possuia o controle desta sociedade. Adicionalmente, a Companhia alienou “spread” CDI +1,6% 130% CDI
Melnick Even Marmore Empreendimento atotalidade das quotas da Tenente Gelas 252 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. por R$ 12.796, resultando Espécie de garantia Subordinada Subordinada Subordinada
Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 13.024 8719 3.052 1.479 em uma perda de R$ 5.672, registrada como “Outras despesas operacionais, liquida”. Valor nominal 10 1.000 10
Melnick Even Oliveira Empreendimento Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foram transferidos recursos das controladas para Quantidade de titulos emitidos 12.500 - 22 série 150 10.000
Imobiliario Ltda. ) 80,00 80,00 6.098 11634 (1.381) 5081 5 Companhia, via distribuigio de lucros. Montante emitido 125.000 (22 série) 150.000 100.000
Melnick Even Palr‘r‘])ewa Empreendimento ¢) Adiantamentos para futuro aumento de capital Existem condigdes restritivas, conforme definido nos prospectos definitivos de distribuigéo publica das debéntures
Imobiliario Ltda. , . 4000 4000 4216  3.868 8 26 0s adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados e ainda n&o capitalizados envolvem as seguintes de emisséo da Companhia, datados de 10 de marco de 2011, 3 de outubro de 2012 e 6 de dezembro de 2016,
Melnick Even Jacaranda Empreendimento sociedades controladas: relacionadas, principalmente, a aspectos de reorganizagao societaria e gestao de negécios. Os compromissos
|m0!JI|IaI’I0 leg. wu. ) 8000 8000 7.044 2526  3.284 908 Ativo assumidos nos prospectos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos neles estabelecidos.
Melnick Even Figueira Empreendimento Controladora Consolidado  Adicionalmente, as debéntures apresentam determinados “covenants’ que sao monitorados periodicamente pela
Imobilidrio Ltda. ® ) 80,00 8000 8519 7.208 2013 @ 2016 2015 2016 2015 Administragao 6 estio sendo cumpridos.
Mﬂgﬁﬁéﬁi‘fz‘gjsﬁmhe'ra Empreendimento 6800 6800 1266  1.209 2 9 Sociedades controladas 201.530 357.397 - - ¢) Movimentagao
Melnick Even Cereieira E diment ’ ’ - - Sociedades nao controladas 200 25.613 200 25.613  Os empréstimos, financiamentos e debéntures apresentaram a seguinte movimentagao:
imobilirio Lida, 01— 80,00 8000 4782 284 3558  (78) 201.730 383010 200 25613 Controladora Consolidado
Melnick Even Acacia Empreendimento ' ' Nao existem termos fixados de conversdo dos adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que 2016 2015 2016 2015
Imobilidrio Ltda. 68,00 6800 20.372 11.404 5993  9.414 considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos estao  Saldo inicial 862.821 966.002 2.007.155 1.870.272
Melnick Even Imbuia Empreendimento classificados como ativo financeiro no nao circulante. Captagdes 327.849 150.000 1.033.323 978.545
Imobiliario Ltda. 68,00 68,00 547 520 27 20 i 3 Juros 114.637 93.235 243.025 178.715
Melnick Even Ipé Empreendimento 9. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS Consolidado Pagamento de principal (344.044) (312.702) (1.062.918) (897.501)
Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 22.499 - 8.167 - 2016 2015 Fagamento de juros (133.220) (33.715) (233.615) (122.876)
Melnic_k_ !E_ven Macieira Empreendimento Contas a pagar, sujeitas a: Saldo final 828.043 862.820 1.986.970 2.007.155
Imobilidrio Ltda. A 80,00 8000 2831 1983 235 112 yaiacao do INGC 141,663 168.148 1. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Melnick Even Melnick Urbanizadora Variagio do CDI 11.822 24.011 Consolidado
Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 15588 (2.189) 4.881 (2.189) Demai P —_—— e
Melnick Even Mangueira Empreendimento emals aquisigoes 19.186 27.806 2016 2015
fhow J P 172,671 219.965  Valores recebidos por venda d dimentos cuja i a
Imobilidrio Ltda. ™ 68,00 6800 6.081  4.059 21 #1) ores re porvenda de empreendimentos cuja incorporagao
- ; - Circulante 69.470 101.779  ainda nao ocorreu e demais antecipagdes 3.268 11.291
Melnick Even Pinus Empreendimento 50 o ) N ecipag = ’ ’
Imobilidrio Ltda, 80,00 80,00 3.155 . 3307 . Nao circulante 103.201 118.186  Unidades vendidas de empreendimentos em construgao :
Melnick Even Parreira Empreendimento As parcelas do ndo circulante tém a seguinte composicao, por ano de vencimento: Receita apropri_ada » (15.305) (15.351)
Imobiliério Ltda. 6800 6800 6413  (194) 4536  (194) Consolidado ~ Parcelas recebidas em espécie 18.954 18.045
Melnick Even Araga Empreendimento 2016 2015 . . 3.648 2.694
Imobiliério Ltda. 8000 8000 3615  (78) 732  (74) 2017 26515 Saldo no fim do exercicio 6.917 13.985
Melnick Even Inga Empreendimento 2018 53.053 57.932 © Quando as parcelas recebidas excedem a receita apropriada, a diferenca ¢ classificada como adiantamento
Imobilirio Ltda. 68,00 68,00 5.980 (438) 4.214 (837) 2019 50.148 33.738 de clientes.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

12. PROVISOES

14.5. Reservas de lucros

Consolidado a) Legal
Participacao Riscos Provisdao A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apés a compensagao dos prejuizos
nos trabalhistas para acumulados, conforme determinagéo da Lei n° 6.404/76.
Garantias resultados e civeis distratos Total b) R ao de lucros
@ (®) © @ Como indicado na nota explicativa n® 24, em 31 de dezembro de 2016 os compromissos relacionados com

Saldos em 31 de dezembro custo orgado a incorrer das unidades vendidas totalizam R$ 875.414 (R$ 1.039.326 em 2015) e das unidades

de 2014 53.397 22.500 32,554 - 108.451 a comercializar R$ 762.384 (R$ 895.870 em 2015), representando um total de R$ 1.637.798 (R$ 1.935.196 em

Provisdo constituida 4713 3.500 18.173 28.809 55.195 2015) em custos a incorrer relacionados com empreendimentos ja langados. Em 2015, R$ 72.223 foi destinado

Reversao da provisao (2.771) - - (2.771) areserva de retengéo de lucros, para fazer face aos compromissos citado anteriormente.

Pagamento efetuado (19.729) - - (19.729) 15. RECEITA

Saldos em 31 de dezembro T . e X

de 2015 58.110 3.500 50.727 28.809 141.146 A reconciliacéo das vendas e dos servicos prestados brutos para a receita liquida é como segue:

Provis&o constituida, liquida 1.714 3.380 13.848 - 18.942 Controladora Consolidado

Revers&o do contas a pagar, 2016 2015 2016 2015

liquida - - (1.987) (1.987) Receita bruta operacional:

Pagamento efetuado (3.500) - - (3.500)  Incorporagéo e revenda de imoveis 198 132 1.751.745 2.220.869

Saldos em 31 de dezembro Prestac@o de servigos 67.308 69.737 39.582 40.325

de 2016 59.824 3.380 64.575 26.822 154.601  Deducbes da receita bruta (7.296) (7.198) (48.239) (56.083)

Circulante 64.128 Receita liquida operacional 60.210 62.671 1.743.088 2.205.111

Néo circulante 90.383 16, CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

@ Garantias a) Custos
O Grupo concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislagéo vigente por um exercicio .
de cinco anos. Uma provisao é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no Controladora Consolidado
atendimento de eventuais reivindicagdes. Terrenos 201? 2015 336224118 3272(:,3}2
A constituicdo da provisdo de garantia é registrada nas sociedades controladas ao longo da construgdo do Obra ) 194 717'056 961'791
empreendimento, compondo o custo total da obra, e apés a sua entrega inicia-se o processo de reversao Incorporacio ) 79'019 107'984
da provis@o de acordo com a curva de gastos histéricos definidos pela area de Engenharia. A prestagéo porag ’ : :
de servicos de assisténcia técnica é realizada pela controladora e, na data da prestagéo, reconhecida no Manutep cd0 em garantia o 11494 15.956
resultado, na rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas” Y ’ Gerenmamento d.e obra 77.489 86.962 65.650 93.092

® Participa’géo nos resultados ’ . Despesa financeira alocada ao custo - - 196.556 178.722

e : ’ . 77.469 89.156 1.406.215 1.684.858
O programa de participagéo nos resultados foi aprovado em maio de 2010 e estd fundamentado em metas ~
individuais e do Grupo. O encargo esté apresentado na nota explicativa n® 16.b). b) Despesas comerciais, gerais e administrativas e 1 acao dos adores

© Riscos trabalhistas e civeis Controladora Consolidado
Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamagdes trabalhistas, 2016 2015 2016 2015
no montante total de R$ 98.291 (R$ 76.174 em 2015), as quais a Administracdo da Companhia, conforme Beneficios a administradores e
corroborado pelos assessores legais, classifica como perda provavel de R$ 30.521 (R$ 23.291 em 2015), empregados (nota explicativa n? 17) 56.570 77.007 74.667 92.522
possivel de R$ 56.544 (R$ 43.461 em 2015) e remota de R$ 11.226 (R$ 9.422 em 2015), nas contestagdes Viagens e deslocamentos 1.325 1.399 1.846 1.915
apresentadas pela Companhia. Conforme informagdes dos assessores legais responsaveis, a provavel Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP 6.729 18.660 6.729 18.660
saida de fluxo de caixa futuro decorrente dos processos classificados como perda provével é estimada em Consultoria 23.801 25.916 30.727 32.196
R$ 22.073 em 31 de dezembro de 2016 (R$ 23.456 em 2015). Depreciagéo e amortizagéo 7.711 8.937 11.885 11.483
Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 207.060 (R$ 233.214 em 2015), Consumos diversos 12.963 15.595 12.839 15.903
relacionados principalmente a: (i) reviséo de clausula contratual de reajustamento e juros sobre parcelas Bonus (nota explicativa n® 12) 4.663 (2.771) 5.945 424
em cobranga; e (ii) atrasos na entrega de unidades imobilidrias. Conforme informagdes dos assessores Despesas com vendas 3.169 4.739 80.366 106.437
legais responsaveis, a expectativa da ocorréncia de decisdes desfavoréveis em parte desses processos Despesas com estandes de vendas - - 35.514 36.126
corresponde ao montante de R$ 42.503 em 31 de dezembro de 2016 (R$ 27.271 em 2015). Outras despesas comerciais 1.156 3.486 40.853 31.127
A provisao para riscos civeis e trabalhistas em 31 de dezembro de 2016 totaliza R$ 64.575 (R$ 50.727 em 118.087 152.968 301.371 346.793
2015). Classificadas como:

@ Provisdo para distratos Despesas com vendas 4.325 8.225 156.733 173.690
A Companhia constitui provisdo para distratos para os clientes que apresentam evidéncias significativas de ~ Despesas gerais e administrativas 107.727 133.498 138.603 161.858
cancelamento de seus contratos, tanto para as obras entregues quanto aquelas em andamento. Remuneragao da Administragao 6.035 11.245 6.035 11.245
A parcela correspondente a expectativa de recursos a serem devolvidos aos clientes, em decorréncia dos 118.087 152.968 301.371 346.793
distratos em 31 de dezembro de 2016 totaliza R$ 21.480 (R$ 28.809 em 2015). 17. DESPESAS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS
Os impactos da provis@o de distrato sdo como segue:

Consolidado Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Estorno do contas a receber (172.477) (87.772) Saldrios 32.798 47.509 45.551 61.119
Adigao a0 iméveis a comercializar 145.352 184.114 ~Encargos 17.784 22.519 21.048 22.519
Constituicdo de contas a pagar/provisao (26.822) (28.809) Tremamentos’ ) 319 344 400 421
Efeito acumulado no resultado 53.947 32.467 Outros beneficios 5.669 6.635 7.668 8.463
N 56.570 77.007 74.667 92.522
© Efeitos no resultado
Controladora Consolidado 18. RESULTADO FINANCEIRO
. X 2016 2015 2016 2015 Controladora Consolidado
Provisao para distratos - - 21.480 32.467 2016 2015 2016 2015
Conting_éncias trabalhistas e civeis: Despesas financeiras:
Proylsmnado 12.949 16.952 13.706 18175  Juros (107.793) (118.157) (1.458) (14.073)
Efetivo 803 91 20.833 1371 Perdas - “swap’ de taxa de juros (6.938) (4.555) (6.946) (4.562)
Garantia 14.152 14.104 7.920 8.987  |mposto de renda retido nao compensado - - (10.994) (13.769)
“Impairment’ - - - 5.085  Despesas bancarias, comisséo e fianga (3.142) (4.597) (8.262) (8.004)
27.904 31.967 63.939 66.085  Qutras despesas financeiras (1.728) (92) (4.231) (1.464)
13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS N (119.601)  (122401) (81.891) (41872)
. . L y . Receitas financeiras:

O Grupo possui as seguintes obrigagdes a tributar: Juros com aplicagdes financeiras 7.365 3.856 71.818 80.649

a) Lucro real Juros apropriados 4 - 7.295 6.592

Considerando o atual contexto das operacdes da controladora, que se constitui, substancialmente, na Encargos de contas a receber - R 53.934 51.694

participagao em outras sociedades, ndo foi constituido crédito tributario sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado  Corregao de muituos ativos 3.161 2.710 3.160 2.710

de prejuizos fiscais e bases de célculo negativas da contribui¢ao social; (ii) o saldo de despesas ndo dedutiveis  Qutras receitas financeiras 454 1.624 3.805 2.767

temporariamente na determinagao do lucro tributavel; e (iii) o 4gio a amortizar. Em decorréncia do processo de 10.984 8.190 140.013 144.412

incorporagéo, o imposto de renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com Resultado financeiro (108.617) (114.211) 108.122 102.540

as parcelas a tributar sobre a diferenca entre o lucro nas atividades imobilidrias tributado pelo regime de caixa
e o valor registrado pelo regime de competéncia; sendo assim, anulado seus efeitos nas contas patrimoniais.
b) Lucro presumido e RET

Estao representados pelo imposto de renda e pela contribuicdo social sobre a diferenca entre a receita de
incorporacao imobiliaria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida & tributacao, obedecendo
ao regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n® 2.12),
cuja movimentagao é como segue:

Consolidado

2016 2015

No inicio do exercicio 43.933 42.940
Despesa no resultado (457) 993
No fim do exercicio 43.476 43.933

A tributacao da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime
de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizagdo das contas a receber, como apresentado
a seguir:

2016 2015

No exercicio seguinte 41.065 38.908
Em exercicios subsequentes 2411 5.025
43.476 43.933

14. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

O capital social esta representado por 225.000.000 agdes ordindrias nominativas (233.293.408 agdes ordinarias
nominativas em 2015), sem valor nominal, totalmente integralizadas, totalizando R$ 1.683.266.

De acordo com o estatuto social, 0 Conselho de Administracao esté autorizado a deliberar o aumento do capital
social até o limite de R$ 2.500.000, mediante a emiss&o de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

14.1. Movimentacéo da quantidade de acdes

Através de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de abril de 2016 ocorreu o cancelamento de
8.293.408 agbes mantidas em tesouraria, sem alteracdo do valor do capital social, conforme aprovado em
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 18 de margo de 2016.

14.2. Acobes restritas e em tesouraria
O “Programa de Recompra” tem como objetivo a maximizagéo de valor para os acionistas da Companhia, tendo
em vista o valor de cotagdo das agbes da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros, bem como utilizagao no &mbito de planos de opgéo de compra de agdes da Companhia.
Em reuni@o do Conselho de Administragéo realizada em 15 de agosto de 2013, foi aprovada a compra de agdes
da Companhia a serem entregues para seus colaboradores no ambito do Plano de Remuneragéo Varidvel.
Movimentacéo do saldo de acdes em tesouraria:
Acoesem Concessdode  Saldoem
tesouraria _acdes restritas _acoes (R$)

Em 31 de dezembro de 2014 8.110.120 18.124 43.316
Aquisicbes 13.544.381 - 52.846
Concessao Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP (3.781.053) 16.901 (16.901)
Cancelamento de acdes restritas por desligamento 2.414.353 (13.217) 13.217
Acordo de concessao (1.921.423) - (7.263)
Em 31 de dezembro de 2015 18.366.378 21.808 85.215
Aquisicoes 5.235.677 - 21.342

Concessao Plano de incentivo de longo prazo (13.615.442) 51.721 (51.721)
Cancelamento de agdes restritas por desligamento 1.284.235 (6.921) 6.921

Cancelamento de agdes em tesouraria - n® 14.1 (8.293.408) - (38.000)
Desbloqueio de tranche ILP - (2.840) -
Acordo de concessao (410.212) - (1.673)
Em 31 de dezembro de 2016 2.567.228 63.768 22.084

Em 29 de abril de 2014, foi realizada a primeira outorga no “Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP”, através
da concessdo de acdes da Companhia aos colaboradores elegiveis - diretores estatutarios e ndo estatutérios
bem como gerentes. O beneficio foi concedido anualmente, iniciado em 2014. O ILP n&o prevé pagamento em
dinheiro, sendo pago integralmente em agdes, com restricao a negociagao.

O beneficidrio ndo podera transferir as agdes adquiridas mediante o exercicio da opgdo no prazo de até
2 anos apos a assinatura do contrato de opgao. Findo este periodo, a restricdo a transferéncia (“Restricdo de
Transferéncia”) estara sujeita ao seguinte prazo de caréncia:

(i) 1/3 (um tergo) das agdes adquiridas estara livre da Restricdo de Transferéncia a partir do 2° aniversario da
assinatura do contrato;

(i) 1/3 (um tergo) adicional das agbes adquiridas estard livre da Restricdo de Transferéncia a partir do
32 aniversario da assinatura do contrato; e

(iii) 1/3 (um terco) restante das agdes adquiridas estara livre da Restricdo de Transferéncia a partir do
42 aniversario da assinatura do contrato.

O prego de exercicio para cada agdo € equivalente ao valor da cotagdo média das agdes da Companhia no
periodo de sessenta dias imediatamente anteriores & outorga de opgdes de compra de agcdes da Companhia
aos beneficirios.

Em qualquer caso de desligamento do beneficidrio, as opgdes que ndo tiverem sido exercidas serdo
automaticamente canceladas. Em caso de rescis@o do contrato de trabalho ou destituicdo por iniciativa da
Companhia, o Beneficiario ficara obrigado a alienar a Companhia, observada a legislagao aplicavel, todas
(e ndo menos do que todas) as agdes adquiridas por ele que ainda estiverem sujeitas ao periodo de restricao de
transferéncia na data de seu desligamento.

Para o plano concedido em 2016, o beneficirio ndo podera transferir as agdes adquiridas mediante o exercicio
da opgao no prazo de até 5 anos apés a assinatura do contrato de opgéo.

O montante total do ILP esté contabilizado como “Acdes restritas e em tesouraria” sendo que a apropriagéo dos
valores ocorre mensalmente até a data de vencimento do plano e sdo reconhecidos no resultado na rubrica
“Despesas Administrativas”.

14.3. Opcoes de compra de acoes

Em reuniao do Conselho de Administracéo realizada em 28 de margo de 2011, foi deliberada aprovagao das
novas regras do Plano de Opcédo de Compra de A¢des da Companhia, que abrange empregados, prestadores de
servicos e administradores da Companhia, os quais s&o indicados e aprovados pelo Conselho de Administragao.
Nesta data, a Companhia outorgou opgdes de compra de agdes a empregados, prestadores de servios e
administradores da Companhia, sendo que a Ultima tranche possuia o fim da caréncia em 30 de junho de 2015,
e deveriam ser exercidas até 31 de margo de 2016.

O plano foi finalizado em 31 de margo de 2016 sem nenhuma opgao exercida no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016. O total acumulado do encargo relacionado com tais planos é de R$ 31.717, integralmente
apresentado em contrapartida do patriménio liquido.

14.4. Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apés a compensacédo de prejuizos e
constituicao de reserva legal, 25% sao destinados para a distribuicao do dividendo anual obrigatdrio.

O célculo dos dividendos é como segue:

2016 2015
Lucro liquido do exercicio 1.868 101.366
Constituicao da reserva legal (93) (5.068)
Base de calculo 1.775 96.298
Dividendo minimo estatutario - % 25 25
Dividendo proposto pela Administracao 444 24.074

O total de dividendo minimo obrigatério referente ao lucro liquido de 31 de dezembro de 2016 é inferior ao
pagamento de dividendos intercalares aprovado em reunido do Conselho de Administragao, em 5 de maio de
2016, no montante de R$ 2.345. Sendo assim, ndo ha saldo de proposta de pagamento de dividendos em 31
de dezembro de 2016.

Os dividendos intercalares serdo ratificados em nossa Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 26 de
abril de 2017.

19. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicao social pelas aliquotas nominal e efetiva esta
demonstrada a seguir:

Consolidado
2016 2015

Receitas de controladas diretas e indiretas tributadas pelo lucro
presumido e patriménio de afetacéo - regime de caixa 1.751.940 2.220.737

Efeito do imposto de renda e da contribui¢@o social no

exercicio @ (41.482) (47.299)
Controladora
2016 2015
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.868 101.366
Aliquota - 34% © (635) (34.465)
Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial) 94.915 151.643
Crédito fiscal ndo constituido 94.280 117.178

@ A aplicagcdo das aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social no regime de lucro presumido e de
patriménio de afetacdo resulta em média de 3,08% e 1,98%, respectivamente, sobre as receitas tributaveis.

® A controladora adota o sistema de apuragao pelo lucro real e ndo registra os créditos tributarios, em virtude
nao de ndo ser provavel a geragao de lucros tributaveis futuros.

20. LUCRO POR AGAO

a) Basico
O lucro basico por acédo é calculado mediante a divis@o do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulacdo durante o exercicio.

2016 2015

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.868 101.366
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas em poder

dos acionistas (milhares) 218.620 222.247

Lucro basico por agao 0,09 0,46

b) Diluido

O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acgdes ordinarias
em circulagéo, para presumir a converséo de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. A quantidade
de acdes calculadas, conforme descrito anteriormente, é comparada com a quantidade de acdes emitidas,
pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.

2016 2015

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.868 101.366
Numero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos acionistas

durante o ano 218.620 222.247
Preco médio de mercado da agéo ordinaria durante o ano 4,19 3,95
Numero médio ponderado de agdes sujeitas a opgdo durante o ano - -
Preco de exercicio para as agdes sujeitas & opgéo durante o ano - R$
Numero médio ponderado de agdes que teriam sido

emitidas ao pregco médio de mercado - -
Lucro diluido por acao - R$ 0,09 0,46

21. COMPROMISSOS

a) Compromissos de incorporacao imobiliaria

De acordo com a Lei de Incorporagao Imobilidria, o Grupo tem o compromisso legal de finalizar os projetos de
incorporacéo imobilidria que foram aprovados e que ndo mais estejam sob cldusula resolutiva, segundo a qual o
Grupo poderia desistir da incorporagao e devolver os montantes recebidos aos clientes.

Nenhum empreendimento em construcéo esté sob clausula resolutiva. Os resultados atualmente estimados a
incorrer até a conclus@o dos referidos empreendimentos podem ser assim demonstrados:

As principais informagdes relacionadas com os empreendimentos em construgao, decorrentes das unidades
vendidas, podem ser assim demonstradas:

Consolidado

2016 2015

Receita bruta de vendas a apropriar 1.116.020 1.483.813
Permuta de terrenos a apropriar 203.756 151.872
Receita de vendas a apropriar 1.319.776 1.635.685
Impostos sobre vendas (23.662) (31.772)
Receita de vendas a apropriar @ 1.296.114 1.603.913
Custo orcado ® a incorrer das unidades vendidas (875.414) (1.039.326)
Resultado a apropriar 420.700 564.587

@ Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagéo.

Os custos incorridos e a incorrer das unidades em estoque de empreendimentos em construgdo podem ser
assim demonstrados:

Consolidado

2016 2015

Custo incorrido das unidades em estoque 1.973.219 1.549.891
Custo orgado total a incorrer das unidades em estoque © 762.384 895.870
Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque 2.735.603 2.445.761

® O custo total a incorrer das unidades vendidas e em estoque totaliza R$ 1.637.798 (R$ 1.935.196 em 2015).
b) Compromissos com a aquisi¢ao de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contébil ainda
nao foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura
definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus
parceiros sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam R$ 982.828 (R$ 832.776 em 2015), dos quais
R$ 637.448 (R$ 491.436 em 2015) se referem a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e
R$ 345.379 (R$ 341.340 em 2015) se referem & participagéo no recebimento da comercializagéo dos respectivos
empreendimentos.

c) Compromissos com arrendamento mercantil operacional - Companhia do Grupo como arrendataria
A Companhia arrenda os escritérios em que estéo localizadas a matriz e as filiais. Os termos do arrendamento
sdo de quatro anos, e a maioria dos contratos de arrendamento é renovével no término do exercicio de
arrendamento a taxa de mercado.

A Companhia tem de fornecer uma notificagédo com antecedéncia para rescindir esses contratos; os pagamentos
totais minimos de arrendamento, segundo esses arrendamentos operacionais canceldveis, totalizam R$ 3.242
em 31 de dezembro de 2016 (R$ 6.491 em 2015).

22, TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
a) Saldos de operagdes de miituo

Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sociedades controladas
de forma integral 10.202 7.249 12.075 296 - -
Parqueven
Empreendimentos Ltda. 154 154 - - 154 154
Fazenda Roseira Delta
Empreendimentos
Imobilidrios CPE S.A. 2.689 - - - -
Fazenda Roseira Kappa
Empreendimentos
Imobiliarios CPE S.A. 974 - - -
Fazenda Roseira Zeta
Empreendimentos
Imobiliarios CPE S.A. - 2.247 - - - -

Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Fazenda Roseira Beta
Empreendimentos
Imobiliarios CPE S.A. - 874 - - - -
Fazenda Roseira Alpha
Empreendimentos
Imobiliarios CPE S.A. - 693 - - - -
Fazenda Roseira Epsilon
Empreendimentos
Imobiliarios CPE S.A. - 3.517 - - - -
Ricardo Jafet 858
Empreendimentos
Imobiligrios Ltda. - 10.075 - - - -
Even SP 50/10
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. - 7.044 - - - -
Cygnus Even
Empreendimentos Ltda. 20 21 - - - -
Sociedades controladas
com participagao
de terceiros 174 175 28.113 - 154 154
Aliko Investimentos
Imobiliarios Ltda. 37 37 - - 37 37
Nova Suica
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. - - - 3.000 - -
Sociedades nao
controladas 211 37 - 3.000 37 37
385 212 40.188 3.296 191 37
Demais partes
relacionadas:
Melnick Participagdes Ltda. ~ 28.960 15.382 - - 28.960 15.382
ABC T&K Participagdes S.A. - 7 - - 958 631
Outras - (404) - - - (403)
28.960 14.985 - - 29.918 15.609
39.373 22.446 40.188 3.296 30.109 15.800
Saldos apresentados
no circulante como
demais contas a pagar - - 40.188 3.296 - -
Saldos apresentados
no nao circulante como
demais contas a receber 39.373 22.446 - - 30.109 15.800

A movimentagao do saldo de partes relacionadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e
de 2015 é:

Saldos em 31 de dezembro de 2014 34.209
Empréstimos 11.808
Amortizagdes (33.182)
Encargos financeiros 2.965

Saldos em 31 de dezembro de 2015 15.800
Empréstimos 12.566
Amortizacdes (1.556)
Encargos financeiros 3.299

Saldos em 31 de dezembro de 2016 30.109

O saldo de mutuo mantido com a parte relacionada Melnick Participagdes Ltda. (Melnick Participagdes) esta
previsto no Acordo de Investimento firmado em 04 de marco de 2008, onde estabeleceu-se uma parceria
de negdcios, através da Melnick Even Incorporacdes e Construcdes S.A. (“Melnick Even”), com atuacdo no
mercado imobilidrio do Rio Grande do Sul. O parceiro Melnick Participagdes passou a ser parte relacionada
em 09 de novembro de 2015, quando seu sécio controlador passou a compor o Conselho de Administracao
da Companhia. Desde a assinatura do acordo, ndo houve alteracdo no modelo entéo definido para financiar
os projetos de incorporagéo e desenvolvimento imobilidrio realizados através dessa parceria de negdcio, cujas
regras e condi¢des estao previstas no referido acordo de investimento firmado no inicio da parceria. O saldo de
mutuo esta sujeito a variagdo de 100% da taxa do CDI, com acréscimo de juros 4% ao ano, com vencimento
obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizagéo dos empreendimentos correspondentes.

Os saldos mantidos com as demais partes relacionadas n@o estao sujeitos a encargos financeiros e ndo tém
vencimento predeterminado

A Companhia também é avalista da Melnick Participagcdes em uma Cédula de Crédito Bancario (CCB), emitida
em 07 de maio de 2015, com prazo de vencimento de trés anos a taxa de CDI + 3% a.a. O saldo da CCB em
31 de dezembro de 2016 é de R$ 30.725.

Os saldos ativos e passivos de operagdes de mutuo mantidos com partes relacionadas estéo apresentados na
rubrica de “Demais contas a receber” e “Demais contas a pagar’, respectivamente.

b) Remuneracdo dos Administradores

O pessoal-chave da Administragdo inclui os Conselheiros e Diretores. A remuneragéo paga, incluindo bonus,
esta demonstrada a seguir:

2016 2015
Conselho de Administragao 897 740
Diretoria:
Saldrios e encargos 4734 10.166
Contribui¢des ao programa de seguro de vida com cobertura por
sobrevivéncia, na modalidade VGBL 99 44
Demais beneficios 305 295
6.035 11.245
Bonus dos administradores provisionado (nota explicativa n® 12 - parcela
dos administradores) 4.506 -
ILP apropriado (nota explicativa n® 14.2) 4.374 8.217
Acordo de concesséo de agdes 422 5.574
Opcéo de compra de agdes (nota explicativa n® 14.3) - 745
15.803 25.781

A Assembleia Geral Ordindria realizada em 22 de abril de 2016 foi aprovada o montante global de até R$ 16.900
para a remuneragéo de seus administradores.

c) Aquisicao de terreno

O Conselho de Administracao em 10 de agosto de 2016 aprovou a transagao entre as partes relacionadas:
Melnick Even Angelim Empreendimento Imobilidrio Ltda. (“ME Angelim”) - sociedade controlada pela Even; e
Pursa FO Investimentos Ltda. (‘Pursa Fo”) - sociedade controlada por um membro do Conselho de Administracéo
da Companhia.

Conforme instrumento Particular de Promessa de Compra e Venda de Imdvel e Outras Avengas (“‘PCV”) com a
Pursa Fo, foi aprovada a aquisicao pela ME Angelim do terreno de propriedade desta, mediante pagamento do
preco em participagéo no VGV, no percentual de 22% (vinte e dois por cento).

N&o ha efeitos contéabeis referente a essa transagao em 31 de dezembro de 2016, uma vez que existem
condigdes resolutivas a serem atendidas.

d) Constituicao de SCP

O Conselho de Administragéo em 19 de dezembro de 2016 aprovou a transag&o entre as partes relacionadas:
Corbeau Empreendimento Imobiliario Ltda. (“Corbeau”) - sociedade controlada pela Even; e UV Gestora de Ativos
Financeiros Ltda. (‘UV Gestora”), Veneza Negécios e Participagdes S.A. (“Pursa Fo”) e Puras FO Investimentos
Ltda. (“Veneza”) - sociedades controladas por membros do Comité de Risco, Conselho de Administragéo e
sociedades ligadas ao controlador da Companhia.

Conforme acordo de sdcios entre a Corbeau, UV Gestora, Veneza e a Pursa Fo, foi aprovada a constituicao de
SCP para a aquisicao pela Corbeau de terreno localizado em Sao Paulo destinado a futura incorporacao.

Em 31 de dezembro de 2016 h& R$ 1.667 registrados como outras contas a pagar referente a essa transagéo.

23. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

23.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos
financiamentos de crédito imobiliario, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de preco de determinados
ativos avaliados ao valor justo), de crédito e de liquidez. O programa de gestéo de risco global do Grupo esta
concentrado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Grupo. Exceto pelo “swap” contratado e descrito na nota explicativa n® 10, o Grupo
nao tem como prética utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger exposicoes a risco.

A gestao de riscos é realizada pela Tesouraria Central do Grupo, a qual identifica e avalia os riscos e protege o
Grupo contra eventuais riscos financeiros em cooperacéo com as sociedades controladas.

a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de o Grupo ndo possuir ativos ou passivos sujeitos a variagdo
de moeda estrangeira nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva.
Adicionalmente, o Grupo nao efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(ii) Risco de volatilidade no preco das debéntures

O Grupo esta exposto ao risco de mudangas no preco das debéntures em razéo dos investimentos por ele
mantidos e classificados no balango patrimonial consolidado como mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Os investimentos do Grupo em debéntures s&o basicamente em “conglomerados financeiros”.

(iii) Risco do fluxo de caixa

O Grupo analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenarios, levando
em consideragao refinanciamento, renovagao de posicoes existentes, financiamento e “hedge” alternativos. Com
base nesses cenérios, o Grupo define uma mudanca razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
resultado, como detalhado na nota explicativa n® 23.1.(d).

Os passivos sujeitos a taxas varidveis de juros séo: (i) crédito imobiliario, o qual esta sujeito & variagéo da TR
de juros, cujo risco de volatilidade é considerado baixo pela Administracao; (ii) debéntures e empréstimos e
financiamentos, os quais estdo parcialmente sujeitos & variacdo das taxas de CDI e para as quais existe um
“hedge” natural nas aplicagdes financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; e
(iii) contas a pagar na aquisicdo de iméveis, as quais estéo sujeitas a variagao do INCC e para as quais existe
um “hedge” natural nas contas a receber de clientes de unidades em construgéo.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes,
depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A qualidade do crédito das contas
a receber de clientes esta detalhada na nota explicativa n° 6(c).

c) Risco de liquidez

A previs@o de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pela Diretoria
Financeira, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que
ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente
em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que o Grupo nao
quebre os limites ou as clausulas do empréstimo, quando aplicavel, em qualquer uma de suas linhas de
crédito. Essa previsao leva em consideracao os planos de financiamento da divida do Grupo e o cumprimento
de clausulas contratuais.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragéo do capital
circulante, é transferido para o fundo exclusivo para aplicagao pelo Grupo, o qual investe o excesso de caixa
em contas-correntes com incidéncia de juros, depésitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores
mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsdes anteriormente mencionadas.

Na tabela a seguir, andlise dos passivos financeiros ndo derivativos do Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao exercicio remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
passivos financeiros derivativos estdo incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais
para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela s@o os saldos contébeis nas datas.

Consolidado
Entre 12 de Entre 12 de A partir
Até 31de  janeiroe 31 janeiro e 31 de 12 de
| bro de 0o ded (¢] janeiro
de 2016 de 2017 de 2018 de 2019
Em 31 de dezembro de 2016:
Empréstimos - crédito imobiliario - 9.821 525.749 611.808
CRI - 171.033 161.043 -
Capital de giro - CCB - 101.517 170.491 137.115
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis - 71.997 53.053 50.148
Debéntures - 330 98.063 -
Em 31 de dezembro de 2015:
Empréstimos - crédito imobiliario 481.200 410.009 253.126 -
Cédula de Deposito Interbancario - CRI 129.402 149.492 - -
Capital de giro - CCB 33.988 171.838 172.083
Arrendamento mercantil 136 - - -
“Swap” 58.774 - - -
Contas a pagar por aquisicao de iméveis 101.779 26.515 91.671 -
Debéntures 97.108 - 50.000 -
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
d) Andlise de sensibilidade de variagao em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos Na tabela a seguir estao apresentados os ativos do Grupo mensurados pelo valor justo, todos por meio do O desempenho dos segmentos operacionais da atividade de incorporacao imobilidria, com base em uma

financeiros

2016 2015 2016
Dados consolidados Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo _Provével 25% 50%
Contas a receber de
clientes (nota explicativa
n° 6.(a)): 1.778.621 - 2.062.803 -
IGP-M/IPCA 109.690 - 234.904 - 4.031 3.023 2.015
INCC 1.668.931 - 1.827.899 - 115.906 86.929 57.953
Cesséao de recebiveis
(nota explicativa n® 6.(b)) - 5.915 - 2.805
IGP-M/IPCA - 5.915 - 2.805 (217) (272) (326)
Empréstimos
(nota explicativa n® 10.(a)) - 1.888.577 - 1.860.047
CDI - 729.650 - 715712 (75.242) (94.052) (112.862)
TR - 1.158.927 - 1.144.335 (9.920) (12.401) (14.881)
Debéntures (nota
explicativa n® 10.(b)) - 98.393 - 141.667
CDI - 98.393 - 141667  (10.146) (12.683) (15.219)
Partes relacionadas
(nota explicativa n® 22.(a)) 28.960 - 15.382 -
CDI 28.960 - 15.382 - 2.986 2240 1.120
Contas a pagar de terrenos
(nota explicativa n° 8) - 175.198 - 219.965
coI - 11.822 - 24011 (1.219)  (1.524)  (1.829)
INCC - 144191 - 168.148  (10.014) (12.517) (15.021)
IGP-M - 19.186 - 27.806 (705) (881)  (1.058)

Na anélise de sensibilidade para os proximos 12 meses a Companhia classificou como provével as variacdes
decorrentes dos indexadores CDI, TR, INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2016. Nos
cendrios adicionais é contemplada, no caso dos ativos financeiros, a deterioracdo das variagbes percentuais
em 25% e 50%. Para os passivos financeiros, a andlise contempla uma variagdo superior dos indexados em
25% € 50%.

A Companhia procura ndo ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigacdes estao
atreladas majoritariamente a inflagéo, ao CDI ou & TR. N&o h4 ativos nem passivos denominados em moeda
estrangeira nem dependéncia significativa de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura
manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado
em CDI para balancear as obrigagdes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para
balancear o custo de construgéo a incorrer.

23.2. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa,
dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total
¢é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado,
com a divida liquida.

Em 2016, a estratégia da Companhia, que ficou inalterada em relagéo a de 2015, foi manter o indice de
alavancagem financeira entre 30% e 40%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2016 €
de 2015, de acordo com as demonstragdes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados:

Consolidado

2016 2015

Total de empréstimos e debéntures (notas explicativas n® 10.(a) e n® 10.(b)) 1.986.970 2.007.155
Cessao de recebiveis (nota explicativa n® 6.(b)) 5.915 2.805
Caixa e equivalentes de caixa (71.387) (120.059)
Aplicacdes financeiras (515.082) (562.403)
Caixa restrito 22.447 -
Divida liquida 1.428.863 1.327.498
Total do patriménio liquido 2.419.129 2.466.162
Total do capital préprio e de terceiros 3.848.992 3.793.660
Indice de alavancagem financeira - % 37,1 35,0

23.3. Estimativa do valor justo

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisicao

de imdveis pelo valor contabil, menos a perda (“impairment’), esteja préxima de seus valores justos. O mesmo

pressuposto é valido para os passivos financeiros.

O Grupo aplica o pronunciamento técnico para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial

pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de mensuragao

pelo valor justo a seguir:

* Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

* Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que séo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, direta (como pregos) ou indiretamente (ou derivados dos pregos) (nivel 2).

* Insergbes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insercBes nao observaveis) (nivel 3).

resultado (ndo ha passivos nessa modalidade), substancialmente representados pelos ativos dos fundos
exclusivos para aplicagdes dos recursos financeiros pelo Grupo (nota explicativa n® 4).

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Saldo total
Em 31 de dezembro de 2016:
Operagdes compromissadas -
CDBs 155.812 - 155.812
Titulos de renda fixa: - - -
LFTs 269.294 269.294
CDBs 44.705 44.705
Debéntures de conglomerados financeiros - - -
Letras Financeiras - 45.270 45.271
Total do ativo em 31 de dezembro de 2016 155.812 359.269 515.082
Em 31 de dezembro de 2015:
Operagdes compromissadas -
CDBs 165.740 - 165.740
Titulos de renda fixa:
LFTs 196.089 196.089
CDBs 60.959 60.959
Debéntures de conglomerados financeiros 13.217 13.217
Letras Financeiras - 126.398 126.398
Total do ativo em 31 de dezembro de 2015 165.740 396.663 562.403

O Grupo néo possui ativos financeiros mensurados pelo nivel 3.

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para

negociacao e disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados nas datas dos balangos. Um

mercado é visto como ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma

bolsa, distribuidor, corretor, grupo de indUstrias, servico de precificagdo ou agéncia reguladora e esses precos

representarem transagoes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

Esses instrumentos estao incluidos no nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos

de balc@o) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. Essas técnicas maximizam o uso dos dados

adotados pelo mercado em que estao disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da

entidade. Se todas as informagdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo

mercado, o instrumento estara incluido no nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes ndo estiverem baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento

estard incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

* Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares.

« O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

23.4. Qualidade do crédito dos ativos financeiros
Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2016 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados séo
assim classificados por “rating’:

“Rating” Fitch Saldo

CDBs AAA 149.165
AA 12.405

AA- 9.213

AA+ 29.734

200.517

Letras financeiras AAA 41.444
AA+ 3.827

45.271

Titulos Publicos 269.293
515.081

Os recursos da Companhia e de suas controladas séo aplicados de maneira que atenda aos limites de aplicagéo
por escala de “rating” de risco estabelecida na politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragéo.

24, SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2016, os seguintes contratos de seguros:

a) Risco de engenharia - obras civis em construcao, que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos
na construgdo de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execucdo, entre outros.
Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se
destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordinarias, tumultos, responsabilidade civil
do empregador e danos morais.

Seguro empresarial - cobertura para os “stands” de vendas e apartamentos-modelo, com garantia contra
danos causados por incéndio, roubo, raio e explosao, entre outros.

Seguro de riscos diversos - equipamentos eletronicos - garantia contra eventuais roubos ou danos elétricos.
d) Seguro de responsabilidade civil geral de administradores.

25. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

Dentre os relatérios utilizados para andlise do negdcio, a Diretoria Executiva segmenta-o pela perspectiva
regional. Geograficamente, a atuag@o da Companhia ocorre majoritariamente nos Estados de S&o Paulo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é oriunda, principalmente, da venda de iméveis.

b)

c)

mensuragao do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, encontra-se resumida a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 SP RS RJ _Outros Total

Receita bruta operacional 1.042.231  514.105 234.197 794 1.791.327
Dedugdes da receita bruta (32.665) (9.881)  (5.595) (98) (48.239)
Receita liquida operacional 1.009.566 504.224  228.602 696 1.743.088
Custo incorrido das vendas realizadas (846.543) (386.188) (169.527) (3.945) (1.406.203)
Lucro bruto 163.023 118.036  59.075  (3.249)  336.885
Despesas comerciais (92.788)  (35.720) (25.109) (3.116)  (156.733)
Lucro bruto liquido de despesas comerciais 70.235 82.316 33.966  (5.224) 180.152
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 SP RS RJ _Outros Total

Receita bruta operacional 1.435.840 618.423 204.965 1.966 2.261.194
Dedugdes da receita bruta (38.495)  (12.500) (4.880) (208) (56.083)
Receita liquida operacional 1.397.345 605.923 200.085 1.758 2.205.111

Custo incorrido das vendas realizadas (1.074.855) (442.637) (161.297) (6.069) (1.684.858)
Lucro bruto 322490 163.286 38.788  (4.311) 520.253
Despesas comerciais (106.391)  (29.589) (30.131) (7.579)  (173.690)
Lucro bruto liquido de despesas comerciais 216.099  133.697 8.657 (11.890) 346.563

A seguir, a conciliagéo do lucro bruto da atividade de incorporagéo imobilidria ajustado pelas despesas comerciais
com o lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015:

Consolidado

2016 2015

Lucro bruto liquido das despesas comerciais 186.766 346.563
Despesas administrativas (inclui remuneragéo da Administragao) (144.638) (173.108)
Despesas financeiras, liquidas 107.730 102.540
Provisdes e outras despesas, liquidas (68.484) (79.499)
Imposto de renda e contribuigéo social (41.482) (47.299)
Lucro liquido do exercicio 39.892 149.202

Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do ativo e do
passivo conforme segue:

2016 2015

Segmento SP 2.757.879 3.090.974
Segmento RS 898.692 835.029
Segmento RJ 1.054.167 828.791
Outros 72.161 84.109
4.782.899 4.838.903

Corporativo 235.824 297.886
Ativo total, conforme balango patrimonial 5.018.680 5.136.789
2016 2015

Segmento SP 846.832 1.078.082
Segmento RS 403.593 429.460
Segmento RJ 447.270 379.190
Outros 12.870 35.514
1.707.565 1.922.245

Corporativo 889.026 748.382
Passivo total, conforme balango patrimonial 2.599.591 2.670.627

A DIRETORIA

Contadora - Renata Pavanelli Chaves - CRC 1SP283861/0-1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carédter ndo permanente, eleito unicamente a
pedido dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015 o Conselho Fiscal n&o foi instalado.

S4&o Paulo, 22 de margo de 2017

Dany Muszkat
Diretor Co-Presidente e de Relagdes com Investidores

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e
concordamos que as Demonstracées Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
da Even Construtora e Incorporadora S.A. refletem adequadamente a posicao patrimonial e financeira
correspondentes ao periodo apresentado.
Sao Paulo, 22 de margo de 2017

Dany Muszkat
Diretor Co-Presidente e de Relagbes com Investidores

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES
Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no parecer da Deloitte Auditores Independentes relativas as
Demonstragbes Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A., para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015.
Sao Paulo, 22 de margo de 2017

Dany Muszkat
Diretor Co-Presidente e de Relagbes com Investidores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Even Construtora e Incorporadora S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Even Construtora e Incorporadora
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Opinido sobre as demonstracoes financeiras preparadas de acordo com as praticas contédbeis adotadas
no Brasil

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Even Construtora e
Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracoes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”), aplicaveis a entidades de incorporacédo imobiliaria no
Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comisséo de Valores
Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC

Em nossa opinido, as demonstraces financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Even Construtora e
Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2016, 0 desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, aplicaveis a entidades de incorporacé@o imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo
CPC, pela CVM e pelo CFC.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagéo & Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS aplicveis a entidades de incorporagao imobilidria no Brasil consideram,
adicionalmente, a orientacéo técnica OCPC 04 - Aplicagdo da Interpretagdo Técnica ICPA 02 as Entidades
de Incorporagéo Imobiliaria Brasileiras editada pelo CPC. Essa orientagao trata do reconhecimento da receita
desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicagao do conceito de transferéncia continua
de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias, conforme descrito com mais detalhes na nota
explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras. Nossa opinido ndo esta ressalvada em virtude desse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacado de nossa
opinidao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Sao eles:

Reconhecimento do resultado das obras pelo andamento financeiro

Conforme divulgado nas notas explicativas n® 2.16 e n® 3.1 as demonstragdes financeiras, o reconhecimento
da receita dos contratos de venda dos empreendimentos é regida pela orientacao técnica OCPC 04, a qual
norteou a aplicagdo da interpretacdo técnica ICPC 02 as entidades de incorporagé@o imobilidria brasileiras. O
processo de reconhecimento da receita aplicando-se a porcentagem de concluséo “POC” envolve estimativas
significativas que podem ou n&o se concretizar, como, por exemplo, a previsao dos custos a serem incorridos
até o fim das obras.

Os principais procedimentos de auditoria estdo voltados para os testes, com base em amostragem, da
adequacao dos custos orgados dos empreendimentos, que envolve o entendimento das atividades de controles
implementados, dos procedimentos e da periodicidade da revisdo dos custos orcados pela equipe técnica da
Companhia, o recélculo da evolugdo da obra e seus controles para confirmagédo dos percentuais apurados, a
visita &s obras, a realizagéo de testes substantivos para custos incorridos, contratos de vendas e distratos e a
verificag@o do atendimento aos requisitos legais para langamento dos empreendimentos.

Cumprimento de clausulas “covenants” previstas nos empréstimos e financiamentos

Conforme divulgado na nota explicativa 10 as demonstragdes financeiras, determinados contratos de
empréstimos e financiamentos possuem clausulas de vencimento antecipado pelo ndo cumprimento de indices
financeiros e operacionais. Os principais procedimentos de auditoria aplicados foram a identificagao dos controles
estabelecidos pela Administracdo com relacéo a elaboracao e a revisdo dos célculos e testes especificos para
confirmar o atendimento aos indices contratuais.

Realizacdo do saldo de estoques de iméveis

Conforme divulgado na nota explicativa n® 7 as demonstragdes financeiras, os imdveis estdo demonstrados ao
custo que ndo excede o seu valor liquido realizavel. Em razao dos ambientes juridico e econémico desfavoraveis
representados pelo alto volume de distratos e baixo nivel de vendas, houve um aumento do estoque de iméveis.
O assunto envolve saldo material e a utilizagao de premissas internas e de mercado para definicao do prego de
venda. Os principais procedimentos de auditoria aplicados foram o entendimento dos controles estabelecidos
pela Administragdo com relagdo ao acompanhamento das margens dos empreendimentos, o recalculo da
margem e a identificacdo de itens de estoque de iméveis concluidos e em andamento e de terrenos para futura
incorporacgao ou venda que requeressem o registro de provisao para perda.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da Administragado da Companhia e apresentadas como
informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstracdes estdo reconciliadas com as demais demonstragdes financeiras e os registros
contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes
do valor adicionado foram adequadamente preparadas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse pronunciamento técnico e s&o consistentes em relagao as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras infor tham as d individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administracéo é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o relatério da administragao.
Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o relatério da
administragdo e ndo expressamos nenhuma forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
¢é a de ler o relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrac¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢ao relevante no relatério da administracdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a esse respeito.

que acoes fir

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas di iras individi
consolidadas

A administracdo é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsével pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e com o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a n@o ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.

acoes fi

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos o ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagéo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da companhia e de suas controladas.
Avaliamos a adequacd@o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administragao.
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicbes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e o0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas. Somos responsdveis pela diregao, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatdrio de auditoria, a menos que Lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndao deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séo Paulo, 22 de margo de 2017
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO VSO do langamento que fizemos no Campo Belo no ultimo final de semana, o primeiro langamento do ano, onde
) ) i . L i L ja vendemos 31 apartamentos de mais de R$ 1 milhdo, de um total de 106 unidades.
O ano de 2016 foi repleto de desafios. O pais continuou enfrentando turbuléncias politicas e econdmicas € 0 416 fator importante, o ambiente macroecondmico comega a melhorar, e em especial as varidveis que
impacto negativo no mercado imobilidrio se prorrogou, promovendo como principal efeito um aumento o j& infyenciam nosso setor. Indicadores de confianga em recuperagao, geracéo liquida de empregos em fevereiro, e
elevado nimero de distratos. principalmente a taxa de juros em rapida queda ja apontando para um digito no segundo semestre, uma queda
A Even comegou o ano focada em obter ganhos de eficiéncia, maximizar o valor de seus ativos e retomar de mais de 5 pontos percentuais (assumindo 9% no final do ano). Vale lembrar que devido & alta alavancagem e
lancamentos que entendiamos estarem encaixados ao mercado. Estratégia que ao fim do ano resultou em prazo alongado do crédito imobiliario, o impacto da taxa de juros é muito relevante, por exemplo uma queda de
reduc&o nominal de SG&A, aumento da velocidade de vendas brutas de remanescentes no ano (partindo de 1 ponto percentual pode derrubar a parcela do cliente em mais de 6%.
um patamar ja saudavel de 2015) e lancamentos de R$ 1,1 bilh&o, que j& se encontram mais de 40% vendidos. Por yltimo, importante citar que temos expectativa de gerar um volume relevante de caixa esse ano, diminuindo
Ainda assim os distratos tiveram forte impacto em nosso resultado. Foram R$ 618 milhdes de distratos no assim o nivel de alavancagem na companhia.
ano com uma margem bruta média de 42,4%, reduzindo nosso lucro bruto em mais de R$ 260 milhdes. Para Continuamos confiantes na solidez do mercado imobilidrio do pais, principalmente nas pragas em que atuamos.
2017, sem considerar mudangas na legislagéo, o alto volume de entregas ainda deve trazer um forte volume Temos previsdo de crescer o volume de lancamentos esse ano (em relagdo a 2016) mas s6 o faremos se
de distratos, ainda que provavelmente abaixo de 2016, pois o percentual de clientes que adquiriu imével antes mantivermos a boa performance de vendas tanto de remanescentes (principalmente os prontos) quanto dos
da crise tem proporgéo cada vez menor em nossa carteira (sendo esses os mais propensos a distratar dado a produtos langados no prdprio ano. Sabemos que nossas decisdes voltadas a aumentar o ROE da companhia
grande diferenca de valor e de cendrio entre 0 momento da compra e o da entrega). Vale ressaltar que quando ainda ndo apareceréo no balango em 2017, mas continuamos focados tendo como principal objetivo gerar valor
olhamos para 2018 vemos um volume de entregas bem menor (R$ 900 milhdes) e uma carteira praticamente para nossos acionistas.
toda formada por clientes que ja adquiriram seus imdveis a pregos em linha com o mercado atual. TEste documento . ~ . . ~ . N
) _ ) . ste documento contém certas declaragdes de expectativas futuras e informagdes relacionadas a Even que
Sobre uma nova legislagéo gbrangendo os distratos, estamos esperangosos que teremos b9as pot|0|as no curto refletem as visdes atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito & sua
prazo, trazendo algo que deixe o contrato de compra e venda mais equilibrado. O setor esta unido em buscade  performance, seus negocios e eventos futuros. Qualquer declaragio que possua previsao, indicagio ou
uma solug@o e os orgaos responsaveis ja estao sensibilizados com o problema. estimativas sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como “acreditamos”,
Apesar dos distratos estamos otimistas em relagéo ao futuro. O mercado ja mostra alguns sinais de retomada “esperamos”, “estimamos”, entre outras palavras com significado semelhante nao devem ser interpretadas
como o aumento de visitas aos nossos estandes, a continuagcao das vendas dos langcamentos de 2016 e a boa como guidance. Referidas declaragdes estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros
PRINCIPAIS INDICADORES
Dados Financeiros Consolidados 4715 1T16 2T16 3T16 4716 Variacao (%) 2015 2016 Variacao (%)
Receita Liquida 661.178 513.266 472.970 362.697 394.155 9% 2.205.111 1.743.088 -21%
Lucro Bruto 139.116 98.776 79.639 74.029 84.441 14% 520.253 336.885 -35%
Margem Bruta Ajustada ™ 29,2% 29,6% 27,1% 31,7% 35,1% 3,4 p.p. 31,7% 30,6% -1,1 p.p.
EBITDA Ajustado ™ 45144 72.004 51.112 30.100 28.522 -5,2% 284.167 181.738 -36,0%
Margem EBITDA Ajustada 6,8% 14,0% 10,8% 8,3% 7,2% -1,1 p.p. 12,9% 10,4% -2,5 p.p.
Lucro Liquido (10.484) 24.690 15.747 (12.505) (26.065) 108% 101.366 1.867 -98%
Margem Liquida antes da Participagéo dos
Minoritarios 0,1% 7,1% 4,2% 0,1% -4,2% -4,4 p.p. 6,8% 2,3% -4,5 p.p.
Lucro por a¢éo (ex-tesouraria) (0,05) 0,12 0,07 (0,06) (0,12) 109% 0,47 0,01 -98%
ROE (anualizado) N/A 4,6% 2,9% N/A N/A - N/A N/A -
ROE (ultimos 12 meses) 4,7% 4,4% 2,9% 0,8% 0,1% -0,7 p.p. 4,7% 0,1% -4,6 p.p.
Receita a Apropriar @ 1.603.913 1.515.179 1.409.597 1.313.013 1.296.114 -1% 1.603.913 1.296.114 -19%
Resultado a Apropriar @ 564.587 518.133 470.066 439.284 420.700 -4% 564.587 420.700 -25%
Margem dos Resultados a Apropriar @ 35,2% 34,2% 33,3% 33,5% 32,5% -1,0 p.p. 35,2% 32,5% -2,7 p.p.
Divida Liquida @ 1.324.693 1.336.328 1.404.309 1.380.282 1.378.054 0% 1.324.693 1.378.054 4%
Divida Liquida ©® (ex-SFH) 180.359 232.233 246.528 153.577 219.127 43% 180.359 219.127 21%
Patriménio Liquido 2.466.162 2.480.708 2.450.250 2.434.775 2.419.129 1% 2.466.162 2.419.129 -2%
Divida Liquida ©®/Patriménio Liquido 53,7% 53,9% 57,3% 56,7% 57,0% 0,3 p.p. 53,7% 57,0% 3,3 p.p.
Ativos Totais 5.136.789 5.108.277 5.090.446 4.966.150 5.018.723 1% 5.136.789 5.018.723 -2%
Cash Burn ® (do periodo) 3.341 (5.440) 28.695 (26.308) (2.228) -92% 62.810 (5.281) -108%
Lancamentos 4715 1T16 2T16 3T16 4716 Variacao (%) 2015 2016 Variacao (%)
Empreendimentos Langados 5 3 6 3 7 133% 9 19 111%
VGV ® Potencial dos Langamentos (100%) 514.362 128.351 277.729 400.185 510.071 27% 900.254 1.316.335 46%
VGV © Potencial dos Langamentos (% Even) 456.976 96.765 235.995 385.883 413.105 7% 802.536 1.131.747 1%
Numero de Unidades Langadas 1.162 674 789 615 1.392 126% 2.243 3.470 55%
Area Util das Unidade Langadas (m?) 69.777 330.125 159.378 48.967 146.914 200% 124.588 685.384 450%
Preco Médio de Langamento © (R$/m2) 8.194 6.719 9.833 8.874 9.630 9% 7.606 9.310 22%
Preco Médio Unidade Lancada (R$/unidade) 443 190 352 651 366 -44% 401 379 -5%
Vendas 4715 1T16 2716 3T16 4716 Variacao (%) 2015 2016 Variacao (%)
Vendas Contratadas @ (100%) 535.178 343.533 318.354 212.089 275.502 30% 1.428.933 1.149.479 -20%
Vendas Contratadas @ (% Even) 465.430 314.692 266.936 205.884 238.092 16% 1.260.251 1.025.603 -19%
Numero de Unidades Vendidas 1.181 955 757 398 623 57% 3.124 2.733 -13%
Area Util das Unidades Vendidas (m?) 81.831 285.071 134.912 44.627 67.716 52% 213.993 532.326 149%
Preco Médio de Venda © (R$/m2) 6.884 7.820 4.895 8.370 7.043 -16% 7.029 6.585 -6%
Preco Médio Unidade Vendida (R$/unidade) 453 360 421 533 442 -17% 457 421 -8%
VSO consolidada (% Even) 16,0% 13,3% 11,7% 8,6% 9,1% 0,4 p.p. 33,2% 30,2% -3,0 p.p.
VSO de langamento (% Even) 41,5% 75,5% 38,6% 27,8% 25,2% -2,5 p.p. 52,6% 41,1% -11,6 p.p.
VSO de remanescentes (% Even) 11,2% 10,6% 8,6% 4,9% 6,1% 1,1 p.p. 28,0% 24,7% -3,3 p.p.
Entregas 4715 1T16 2716 3T16 4716 Variacao (%) 2015 2016 Variacao (%)
VGV Entregue ® (100%) 677.095 530.045 664.616 593.211 659.571 1% 2.376.842 2.447.442 3%
VGV Entregue ® (% Even) 651.370 519.730 650.344 593.211 546.576 -8% 2.063.837 2.309.860 12%
N¢ de Empreendimentos Entregues 7 7 8 6 6 0% 27 27 0%
N¢ de Unidades Entregues 1.456 1.269 1.822 1.301 1.041 -20% 4.680 5.433 16%
Terrenos 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 Variacao (%) 2015 2016 Variacao (%)
Land Bank (100%) 6.584.549 6.740.382 5.954.922 6.007.303 5.965.189 1% 6.584.549 5.965.189 -9%
Land Bank (% Even) 5.803.216 5.905.288 5.276.125 5.328.316 5.170.174 -3% 5.803.216 5.170.174 -11%
(™ Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a terrenos e producao).
@ Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente.
@ Divergente da Nota 23.2 devido a exclusdo da rubrica “Cessao de Recebiveis”, sendo, portanto a soma das dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das disponibilidades.
@ Cash burn deduzido dos dividendos e recompra de acgdes.
® VGV:“Valor Geral de Vendas”, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades langadas de determinado empreendimento imobilidrio, com base no preco constante da tabela financiada,
no momento do langamento.
® Valor desconsiderando os loteamentos.
(™ Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega futura de determinado empreendimento (este valor é liquido da comisséo de vendas).
® Valor considerando o prego de venda na época do langamento.
DESEMPENHO OPERACIONAL VENDAS LIQUIDAS
LANGAMENTOS As vendas contratadas no 42 trimestre totalizaram R$ 275,5 milhdes (R$ 238,1 milhGes parte Even).
A tabela abaixo identifica os langamentos de 2016 por trimestre: A velocidade de vendas (VSO) dos langamentos do trimestre foi 25,2% e a VSO das unidades remanescentes
Valor (estoque) foi de 6,1%. A VSO combinada do trimestre foi 9,1%.
VGV VGV Ar:ea Médio da No ano, as vendas liquidas totalizaram R$ 1,026 bilhdo e as vendas brutas R$ 1,64 bilhdo, ambas na parte Even,
Total Even Util Unida- Unidade mostrando que apesar da situagdo de mercado encontrada em 2016, nosso estoque continua com liquidez e
Empreendimento Regido (R$ mil) _ (R$ mil) (m?) des (R$ mil) Segmento demandado.
12 trimestre 128.351 96.765 330.125 674 190
Blue Xangrila RS 63.083 50.466 195.212 351 180 Loteamento eeee VSO Estoque e VSO Lancamento VSO Trimestral
Central Park (12 fase) RS 15.966 12.773 127.189 229 70 Loteamento
Supreme Central Parque RS 49.302 33.525 7.724 94 524 Médio
22 trimestre 277.729 235.995 159.378 789 352
Candido 58 RS 60.818 41.357 5.791 52 1.170 Alto
Central Park - Fase 2 RS 15.148 12.118 127.189 212 71 Loteamento
DOC Santana RS 32.206 25.764 3.739 67 481 Comercial 28%
Boulevard Vila Maria SP 105547 105.547 16.701 310 340 Emergente 2 25%
Maxplaza (22 fase) RS 39.637 31.710 3.536 140 283 Hotel
Belavistta RS 24.373 19.499 2.422 8 3.047 Alto —————
32 trimestre 400.185 385.883 48.967 615 651 1% --117/0“----9-0/--------_-----
Supreme Higiendpolis RS 71512  57.209 12.358 137 522 Emergente ° 5% 6%
E Vila Madalena SP 155835 155.835 12.695 85 1.833 Alto 465
Praca Butanta SP  172.838 172.838 23.914 393 440 Emergente
42 trimestre 510.071 413.105 146.914 1.392 366 ﬁ 315
Mirada Tatuapé SP 96.466 96.466 13.772 251 384 Emergente 267 238
You Botafogo RJ 172766 172.766 11.564 127 1.360 Alto [ 91 | 206
Vida Viva Horizonte RS 60.892 48.713 8.862 117 520 Misto m
Gran Park Lindoia RS  113.155 76.946 14.547 325 348 Médio
Reserva Bela Vista RS 30.326 9.462 61.354 376 81 Loteamento
Reserva do Lago RS 22.777 5.466 22177 127 179 Loteamento 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16
Reserva da Mata RS 13.688 3.285 14.638 69 198 Loteamento
Total acumulado de 2016 1.316.335 1.131.747 685.384 3.470 379 \ Vendas de Estoque mmmm Vendas de Langamento
B Lancamento (parte Even) .. Lancamento (parceiros)
1.316 - .
T 48s B Vendas (parte Even) .. Vendas (parceiros)
514 510 900
v R - 7 A e 98
457
\ 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2015 2016
Em 2016 os langamentos voltaram a superar a marca de R$ 1 bilhao, totalizando R$ 1,13 bilhdo. A boa VSO 2015 2016
dos langamentos de 2016 (que até hoje ja se encontram mais de 40% vendidos) confirma que a companhia tem \
lancado apenas empreendimentos com boa aceitagéo de mercado.
\. 7
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A abertura das vendas por unidade de negécio pode ser verificada na tabela abaixo: Vendas Total (R$ mil) Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades

Vendas Total (R$ mil) _Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades Segmento 4T16 2016 4T16 2016 4T16 2016 _ 4T16 2016
Regido 4716 2016 4716 2016 4T16 2016 _4T16 2016 Médio 9.711 61.532 8.939 44.415 1.252 9.819 22 99
Sao Paulo 143.769 640.183  137.445 636.944  19.921 86.418 309 1.361  Médio-Alto 3.255 110.645 3.723 102.022 1.379  15.031 4 169
Rio de Janeiro 47.835 98.256 47.246 93.475 4555  12.106 42 158 Alto 17.553 129.967 15.684 103.778 1.559  13.993 10 89
Rio Grande do Sul 68.215 319.277 48.327 228.556 14.484 73.184 115 511  Alto Luxo 25.151 168.590 19.465 160.220 2.641 14.948 11 81
Minas Gerais (551) 4.710 (251) 4.649 (148) 588 4 12 Uso Misto (2.935) 8.879 (1.505) 12.696 (231) 2.926 (6) 9
Loteamento 16.233 87.052 5.324 61.979 28.903 360.031 153 691  Hotel 1.926 37.367 1.765 29.988 113 3.418 4 137
Total 275.502 1.149.479 238.092 1.025.603 67.716 532.326 623 2.733 |oteamento 16.466 91.175 5.365 62.701 20.001 363.163 154 697
Abaixo, segue a abertura das vendas por ano de langamento do produto: Comercial 3.938 41.310 3.698 33.824 6.019  33.120 (30) 79
Ano de Vendas Total (RS mil) Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades Total 275502 1.149.479 238.092 1.025.603 67.716 532.326 623  2.733

Lancamento 4716 2016 4716 2016 4716 2016 _4T16 2016 pISTRATOS

Até 2012 32.049 144.546 21.026 117.341 4415  23.346 28 158 - " " " e "
2013 7.468 118.085 13.267 129.145 2.932 17.847 49 302 AEvenentende que a andlise dos distratos ndo deve ser feita em relagéo as vendas brutas do trimestre corrente,
2014 38.506 198.743 38.627 195.351 4.072 22.665 62 334 Uma vez que os distratos ndo tém correlagdo direta com as vendas do mesmo periodo. A maior parte dos
2015 11.210 133.145 10.222 118.757 1.001 18.279 21 o076 distratos ocorre préximo do momento da entrega dos empreendimentos, portanto nossa andlise considera a
2016 186.268 554.959 154.949 465.010 55.296 450.190 463 1.663 relacdo entre os distratos e o volume entregue dos ultimos seis meses. A considera¢ao de um periodo maior do
Total 275.502 1.149.479 238.092 1.025.603 67.716 532.326 623 2,733 que um trimestre busca minimizar distorgoes.
Por fim, segue a abertura das vendas por segmento de langamento do produto: Vale destacar que o principal motivo para ocorréncia do distrato hoje esta na diferenga entre o valor do contrato

Vendas Total (R$ mil) Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades do cliente (corrigido por INCC desde a aquisicao) e o valor de mercado atual da unidade. A companhia enxerga
Segmento 4T16 2016 4T16 2016 4T16 2016 _4T16 2016 que uma vez que 0s precos estdo subindo em linha com a inflagdo desde o final de 2015 e os clientes que
Acessivel 12.454 45.106 12.608 44.434 1.990 6.973 43 166 pagaram um prego ja em linha com o mercado atual sdo cada vez mais representativos no total de recebiveis,
Emergente 187.983 454.907 168.350 431.524  23.992 68.935 411 1.207 ha a expectativa de queda no volume de distratos ja a partir de 2017.

2014 2015 2016

(% Even) (R$ milhdes) 1T14 2714 3T14 4714 1T15 2715 3T15 4715 1T16 2716 3T16 4716
Entregas 367 913 398 582 217 716 479 651 520 650 593 547
Vendas Brutas 455 494 391 577 406 364 392 603 409 479 372 384
Distratos (114) (116) (121) (69) (152) (102) (113) (138) (94) (212) (166) (146)
Vendas Liquidas 341 378 270 508 254 262 279 465 315 267 206 238
Distratos/Entregas (2 trimestres) 24,1% 18,0% 18,1% 19,4% 27,6% 27,2% 18,0% 22,2% 19,8% 26,1% 30,4% 27,4%

As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 21,5%, assumindo os custos totais das

unidades em estoque. Para o célculo desta margem bruta, ja deduzimos a aliquota de PIS e COFINS de cada
empreendimento, bem como taxas de comercializagdo pagas as empresas imobiliarias.
A tabela abaixo apresenta a abertura do valor potencial de vendas do estoque por ano de langcamento:
Empreen-
Lancamento VGV Total (R$ mil) VGV Even (R$ mil) _dimentos Unidades % Unidades
Até 2011 154.110 101.511 46 300 6%
2012 204.078 182.932 24 502 9%
2013 602.510 476.627 26 961 18%
2014 651.779 627.975 21 1.174 22%
H 2015 312.844 285.142 9 631 12%
2016 728.991 644.175 20 1.745 33%
\_ 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 Total 2.654.312 2.318.362 146 5.313 100%
E abaixo, 0 nosso estoque por unidade de negdcio:

Estoque Pronto Estoque em Construcdo

VENDAS BRUTAS VGV Total VGV Even  Empreen- Empreen-
Em 2016 as vendas (brutas) totalizaram R$ 1,64 bilhdo com uma VSO de 41%. R?glao (RS mil) (R$ mil) _dimentos Unidades dimentos Unidades
ob | d das brutas de 2016 VSO d tes 3 ) _ Sao Paulo 1.453.486 1.324.760 57 985 16 1.645
om volume de vendas brutas de e uma e remanescentes 3p.p. maior, em comparagao com gy 4o Janeiro 508.950 508.137 13 349 9 637
2915, mostra que a companhia possui bons produtos e que ja se encontram num pre¢o que o consumidor esta Rio Grande do Sul 605.510 431.040 17 315 21 618
disposto a pagar. Minas Gerais 20.172 19.903 7 91 - -
Loteamento 66.194 34.523 - - 6 673
Total 2.654.312 2.318.362 94 1.740 52 3.573
Py Vale mencionar que, a companhia faz a reavaliagao do estoque a todo momento, de modo a reproduzir a melhor
3.798 -6,9% expectativa de preco de venda considerando o atual mercado.
3.401
803 Evolucao trimestral do estoque (VGV (parte Even) em R$ milhdes)
1.132 413 238 66
2.209 - 2.318
1.765 1.643
505
Estoque Lancamentos Vendas Liquidas Reavaliagao Estoque
Oferta Vendas Oferta Vendas \ 3T16 4116 4T16 4T16
Bl Estoque 4T14 M Vendas Liquidas B Estoque 4T15 B Vendas Liquidas A reavaliagdo do estoque nesse trimestre (negativa em R$ 66 milhdes) deve-se principalmente a volta das
Lancamentos Distratos Lancamentos Distratos unidades distratadas ao estoque cujo preco atual de mercado encontra-se abaixo do preco praticado na época
da venda, e a reavaliagdo do nosso estoque no Rio de Janeiro.
Estoques e Vendas Brutas Estoques e Vendas Brutas TERRENOS (LAND BANK)
(% Even - R$ milhdes) (% Even - R$ milhdes) No 42 trimestre, foram adquiridos majoritariamente por meio de permuta 4 novos terrenos, com valor potencial

\ 2015 2016 de vendas de R$ 377 milhdes (parte Even). Ao longo de 2016 foram adquiridos 17 novos terrenos com VGV
potencial somado de R$ 1,13 bilhdo (parte Even).

ESTOQUE 4 4
O estoque encerrou 2016 em R$ 2,318 bilhdes em valor potencial de vendas (parte Even), o que representa 16,9
meses de vendas, no ritmo de vendas brutas dos ultimos 12 meses. 3 B VGV de terrenos
Estoque a Valor Empreen- 2 adquiridos
Ano de Concluséo Previsto  de Mercado (R$ mil) % Valor dimentos Unidades % Unidades 7 e (parte Even)
Unidade ja concluidas 673.779 29% 94 1.740 33%
2017 809.872 35% 27 1.624 31% # de terrenos
2018 281.573 12% 15 1.047 20% adquiridos
2019 553.139 24% 10 902 17%
Total 2.318.362 100% 146 5.313 100%
O estoque de unidades prontas encontra-se em patamar acima do que a companhia considera ideal. Vale k 4ms 1me 2me 3116 4T16
lembrar que esse estoque é fortemente impactado pelos distratos do ano (que ocorrem majoritariamente no
momento da entrega dos empreendimentos). A companhia esta sempre buscando a melhor equagao de VSO e
VPL gerado nesse estoque, levando em consideragdo o alto custo de capital do pais. Mesmo assim, com forte
volume de entregas e percentual de distratos ainda elevado, ndo se espera uma reducdo no volume de estoque 7 | SP
pronto nos préximos trimestres. RJ
H VGV das Unidades Concluidas VGV das Unidades em Construcéao 4 4 4 RS
29% 35% 36% 3 Loteamento
E 2.318 —_— A 1 2
674 1 2 1
S
2 2
1
\ 4T15 1T16 2716 3T16 4T16
Estoque a valor 2017 2018 2019 Com isso, nosso land bank encerrou o 42 trimestre de 2016 em R$ 6,0 bilndes em valor potencial de vendas
de mercado (R$ 5,2 bilhdes parte Even) pulverizado em 58 diferentes projetos ou fases com VGV médio de

R$ 102,8 milhdes, em linha com nossa estratégia de diversificagdo em ndo concentrar grandes VGVs em um
unico empreendimento.

Abaixo segue o percentual vendido dos empreendimentos separados pelo ano de previsdo de concluséo.

° Histérico do Land Bank
ug
g 2017 68% 32% —> 810 50 65
S 57 59 58
8
g 2018 59% 4% —> 282 B VGV do land bank
) (parte Even)
% 3276 3170 # de terrenos ou
= o, o, —_—>
;‘ 2019 2o 53% 553 fases no land bank
c
<
o " = . S
. % vendido % nao vendido Valor de venda do estoque (em R$ milhdes) \ 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16
- -/
autonidade certificadora oficial
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A tabela abaixo fornece a abertura do nosso land bank por segmento de produto: Percentual de Repasses Concluidos apés a Entrega
N2 de (por numero de unidades passiveis de repasse no momento da entrega)
Lanca- Areas (m?) VGV Esperado (R$ mil) 30 dias 60 dias 90 dias Em 20/03/2016
Segmento mentos Terreno Util  Unidades Total Even % 1T14 31% 71% 85% 100%
Acessivel 1 5.014 8.644 137 24.282 24.282 0,4% 2T14 39% 67% 84% 100%
Emergente 12 144.363  195.042 3132  1.198.530 1.154.024 20% 3T14 38% 73% 87% 09%
Médio 10 86.648 160.250 3.117 1.057.883 882.924 18% 4714 36% 67% 84% 99%
Médio Alto 15 241.472 266.962 3.121 1.984.911 1.902.662 33% 1715 29% 86% 86% 100%
Alto 3 10.415 28.415 147 242.101 214.516 4% 2T15 50% 72% 83% 83%
Alto Luxo 1 4.861 10.461 56 146.556 146.556 2% o o o o
Uso Misto 6 122.681 110.008 1.845 825.823 538.466 14% 211: ;gé: 23;: 2;0;: gg;:
Loteamento 9 1.541.319 735.989 2.298 309.073 187.045 5% 1T16 o7% 43% 53% 78%
Comercial 1 32.085 20.896 400 176.030 119.701 3% oT16 4% 35% 48% 799,
Total 58 2.188.857 1.536.666 14.251 5.965.189 5.170.174 100% ° ° ° °
. . 3T16 18% 31% 34% 64%
J4 a tabela abaixo fornece a abertura do nosso /land bank por localizagao: 4T16 14% N/A N/A 62%
Ne de - . ) ) . .
< . Conforme a préxima tabela, o recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no ano foi de
- Lanca- Areas (m?) VGV Esperado (RS mil) R$ 1,829 bilhdo (R$ 452,2 milhdes no 4° trimestre).
Regiao mentos Terreno Util Unidades Total Even % ) ; i
Séo Paulo 17 197.024  329.063 4182 2249001 2208601  38% Recebimento por Periodo (RS mil)
Rio de Janeiro 8 83.304  137.275 1.911 922.188 922.188 15% 2012 2013 2014 2015 _ 1T16 _ 2T16 _ 3T16 _ 4T16 2016
Rio Grande do Sul 31 1.890.791 1.033.160 7.773 2.489.620 1.735.005 42%  Unidades em
Minas Gerais 2 17.739 37.168 386 304.290 304.290 5% obra 712.406 1.082.562 849.151 662.221 129.147 124.126 103.497 116.997 473.768
Total 58 2.188.857 1.536.666 14.251 5.965.189 5.170.174 100% Unidades
COMPROMISSO POR AQUISICAO DE TERRENOS concluidas 1.241.414 1.304.886 1.615.947 1.355.243 319.720 333.332 367.485 335.168 1.355.705
Total 1.953.820 2.387.449 2.465.098 2.017.465 448.868 457.458 470.983 452.165 1.829.474
Conforme normas contdbeis, os terrenos sdo refletidos contabilmente apenas por ocasido da obtengédo da
escritura definitiva, independente do grau de negociag&o.
- . - < 2.387 656 2.465
A posicdo do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos (lancados e nao langados) gy
considerando os terrenos j& adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e os compromissos assumidos 531 ' '5_5_7‘ 2.017 452 1.829
pela companhia em 31 de dezembro de 2016 encontra-se a seguir: r--e L 442 b r=7
Terrenos nao Lancados 718 | ! kil WS ,4_7_1, b
On Balance _ Off Balance P : T ,5_7_1. : - : 457 | |
Adiantamento para aquisi¢ao de terrenos 3.554 N/A 560 | ! 437 P 449 :" b
Estoque de terrenos @ 691.207 N/A A s Red pom mnd
Terrenos sem escritura (off balance) © N/A 982.828 - L - i o '
Total de Terrenos (a custo) 1.677.589 2013 1T14 2T14 3T14 4T14 2014 1T15 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2016
™ Nota 7 - terrenos ndo langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente).
@ Nota 7 - terrenos ndo langados com escritura (refletidos contabilmente). \

@ Nota 21 (b) - terrenos ndo langados (nao refletidos contabilmente).
(b) ¢ ( ) Em 2016 observamos uma menor velocidade no recebimento no momento da entrega dos empreendimentos,

Terrenos Divida . o ) T .
Lancados ndo Lancados Lancados de Terrenos devido, principalmente, ao maior tempo para a tomada de decisdo de repassar por parte do cliente.
On Balance Off Balance On Balance Total DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
Divida de Terrenos (40.918) ™ (982.828) @ (335.509) (1.359.254)
Caixa (16.981) (38.706) (85.411) @ (141.099) RECEITA
Permuta Financeira (23.936) (306.673) (46.341) ® (376.951) o . . ) . o
Permuta Fisica i (637.448) ™ (203.756) @ (841.204) No 42 trimestre, obtlyemos uma receita operauonal.bl:uta de vendas e servicos de R$ 406,4 mﬂhoes. No
Total de Divida de Terrenos (1.023.745) (335.509) (1.359.254) ano a receita operacional bruta totalizou R$ 1,791 bilhdo. Lembrando que o elevado volume de distratos no

— . _ ) . . . ) ano/trimestre impacta negativamente a receita.
™ Nota 9 - divida de terrenos cujo empreendimento ainda néo foi langado e que temos escritura (integra o

passivo contdbil, onde também estéo refletidas as dividas de terrenos cujo empreendimento ja foi langado).
Nota 21 (b) - terrenos ndo lancados (compromisso nao refletido contabilmente que complementa o que
pagamos no item Land Bank).

©® Nota 9 - divida de terrenos cujo empreendimento ja foi langcado e que temos escritura.

“ Nota 6 (a) - parcela de permuta fisica a apropriar.

Receita Bruta Receita Bruta Acumulada
(R$ milhoes) (R$ milhoes)

@

2.261
No gréfico abaixo, é possivel verificar nosso compromisso de pagamento de terrenos:

678
527 45 a6 1.791
373
T I I . l I

Divida de Terrenos

471 1T 2T1 T1 4T1 201 201
R$ 377 milhoes; 28% \ 5 6 6 sT1e 6 015 016
RS 841 milha 62°% Abaixo segue a abertura da receita proveniente apenas da venda de iméveis:
$ mifhoes; 627 M Caixa Receita Bruta Reconhecida (Incorporacgéo)
Il Permuta Financeira Ano de 4715 1T16 2T16 3T16 4T16
\ Permuta Fisica Lancamento  R$ mil % R$ mil % RS mil % R$ mil % RS mil %
Até 2011 55.373 8% 12.767 2%  26.790 6% 3.735 1% 2.659 1%
- 2012 171415  26% 86.351 17%  24.072 5% -1.417 0% 16.054 4%
ENTREGA E EXECUCAO DE EMPREENDIMENTOS 2013 202.619 31% 211956 41% 189.117 40% 94.720 26% 68.013 17%
Abaixo seguem algumas informagdes sobre a capacidade operacional da Even: 2014 131.963 20% 111.246 22% 125.685 26% 144.281 40% 138.526 35%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2015 102.125 15% 35.585 7% 51.539 11% 52.573 15% 55.052 14%
Canteiros de Obras Ativos 72 76 70 61 50 43 2016 - - 57.873 11%  58.053 12% 68.030 19% 118.487 30%
Empreendimentos Entregues 21 28 31 36 27 27  Total 663.496 100% 515.777 100% 475.256 100% 361.922 100% 398.791 100%
Unidades Entregues 2.932 6.425 6.673 7.057 4.680 5.433 Apos a incidéncia dos impostos, a receita operacional liquida do 4° trimestre totalizou R$ 394,1 milhdes. No ano
VGV Total Unidades Entregues a receita operacional liquida atingiu R$ 1,743 bilhdes
(R$ milhGes) © 1.346 2.270 2.186 2.758 2.377 2.447 P q 9 ’ :
VGV parte Even Unidades LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
Entregues (R$ milhges) 1.305 1.876 1.431 2.261 2.064 2.310

O lucro bruto foi de R$ 84,4 milhdes no 42 trimestre, 14% superior ao lucro bruto reportado no trimestre anterior

" Valor considerando o prego de venda na época do langamento. (R$ 74,0 milhdes). No ano o lucro bruto foi de R$ 336,9 milhdes, com redugdo de 35% em relagdo a 2015.

Entrega de Empreendimentos (1) (VGV de langamento em R$ milhdes) A margem bruta no 4° trimestre foi de 35,1%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao
36 custo (divida corporativa e financiamento a producéo). Seguindo os mesmos critérios, no ano, a margem bruta
28 re---e 27 27 foi de 30,6%, reducdo de 1,1 p.p. em comparacéo a 2015.
...... 3 1498 . 2224138 B VGV Entrege o o
‘304 romaes 1313 ¢ (parte Even) mmmmm Lucro Bruto (R$ milhdes) mmmmm Lucro Bruto (R$ milhoes)
21 1755 | . Margem Bruta Acumulada Margem Bruta Acumulada
______ : ; ._ 1 VGV Entregue (ex-financiamentos) (ex-financiamentos)
! (parceiros)
1.876)
# de projetos

\ 2011 2012 2013 2014 2015 2016

No 42 trimestre, foram entregues 6 projetos que equivalem a R$ 547 milhdes em VGV O parte Even e 1.041
unidades. Em 2016 o volume de entregas foi recorde, atingindo R$ 2,3 bilhdes em VGV O parte Even e totalizando

520
139 337
9 84
5.433 unidades. Para 2017 a expectativa de entregas é de R$ 2,6 bilhdes em VGV " parte Even. 80 74
No grafico a seguir, podemos observar a abertura das entregas por safra de langamento.
Entregas por Safra de Lancamento . .

1% 4% 5% \_ 4T15 1T16 2T16 3T16  4T16 2015 2016

S L0 o
36% |_1§ /f i H Entregue
69% 1 45% : 71% 2017 A tabela abaixo mostra um histérico desde o 1° trimestre de 2013 (16 trimestres).
o 1 =1
100% 1 1 2018
o 99% L Pés 2018 @ Margem Bruta (ex-financiamentos) ®
60% b Margem Bruta LTM (ex-financiamentos)

39% 123% | .

\_ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 B/ 3BI% /\ 35,1%

32.7% /\_°/-\ 31,7%
(em R$ mil) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 o V

VGV Langado (parte Even) 2.070.453 2.516.821 2.422.902 2.079.465 802.536  1.131.747 = 33,4% 33.0% 33:4%
31,8% 31,7% : 32,0%

™ Valor considerando os precos de venda da época do langamento.

REPASSES E RECEBIMENTO

O processo de repasse (financiamento bancario para os clientes) tem sofrido impacto das atuais condi¢des
adversas de mercado e, com isso, esta mais lento que o historicamente observado. Importante ressaltar que o
processo continua sendo foco da companhia, dado a sua relevancia para o fluxo de caixa.

29,2% 29,6%

211%

\1T13 2T13™ 3T13™ 4713 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

A informacéo da tabela abaixo se refere apenas as unidades passiveis de repasse no momento da entrega. ™ Os numeros do 2T13 e 3T13 ndo estdo ajustados com as novas praticas contabeis.
\. -
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Segue quadro demonstrando as margens brutas: (i) reconhecida contabilmente, (ii) a apropriar (REF) e (iii) do Na tabela abaixo, demonstramos o histérico da margem liquida desde o 1° trimestre de 2013 (16 trimestres).
estoque (com os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo).
Margem Margem @ Margem Liquida @
Referente ao 4° Trimestre de 2016 (R$ milhdes) Margem Bruta REF O do Estoque ¥ Margem Liquida LTM ©
Receita Liquida 394,2 1.296,1 2.595,4
CPV (309,7) (875,4) (2.222,5) 17,4%
Construgao e Terreno (255,7) (875,4) (2.037,4) 14,5% 13 g,
Financiamento a Produgao (27,3) - (65,5) — /\
Divida Corporativa (26,7) - (119,6) ——
Lucro Bruto 84,4 420,7 372,9 12,4% 12,8% o
11,5%
Margem Bruta (%) 21,4% 32,5% 14,4% 9,7% = &
Margem Bruta (%) ex-financiamentos
(a producao e corporativo) 35,1% 32,5% 21,5% 4,2% 4.2%
e — ~&4,.0
™ Margem REF e de estoque quando forem realizadas se beneficiardo das receitas de servigos e indexacdo da 0,1%
carteira pelo INCC. T m o |
@ Expurgando custo das unidades ndo langadas de empreendimentos faseados de R$ 644,0 milhdes. ("3 M3 3TI8T 4T3 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T5 4TS 1T16 2716 3T16  4T16
@ Custos incorridos e a incorrer.
E importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas — ) o L o
considerando a variagdo do INCC no periodo, mas considerando o custo orgado efetivamente atualizado pela  Margem Liquida: relativa ao lucro liquido antes da participagéo de minoritarios.
drea técnica. Nosso custo reflete o impacto real incidente na méo de obra, matéria prima e equipamentos, bem © Os nimeros do 2T13 e 3T13 nédo estdo ajustados com as novas praticas contabeis.
como eventuais modificagdes realizadas pela area técnica no decorrer do andamento do empreendimento. Esta
apuracdo sistematica resulta em uma menor oscilagao das margens reportadas. ESTRUTURA FINANCEIRA
Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de obra, Em 31 de dezembro de 2016, o saldo de disponibilidades era de R$ 608,9 milhdes (inclui R$ 22,4 milhdes de
incluindo as unidades vendidas e néo vendidas (estoque). caixa restrito), 16% maior do que o fechamento do 3 trimestre de 2016.
_ Vendi _ Ec“5t° a Incorrer-l(_4T1|6“)) Os empréstimos, financiamentos a produgdo e debéntures totalizaram R$ 1,987 bilhdo (4% superior ao

Unidades Vendidas ~ Unidades em Estoque fotal caldo de 30 de setembro de 2016, R$ 1,904 bilhdo), sendo R$ 1,159 bilhdo de divida de financiamento a
Ano (R$ milhGes) (R$ milhdes) _(R$ milhdes) ~ . ) o - ! )
2017 4825 320.0 802.5 producéo (SFH), que é integralmente garantida pelos recebiveis do préprio empreendimento e a diferenca de
2018 2714 269.6 5410 R$ 828,0 milhdes correspondente a dividas corporativas.
2019 88,4 117,6 205,9 A tabela a seguir mostra a estrutura de capital, a alavancagem e o valor de recebiveis de unidades concluidas
ggg? 2‘71‘1‘ 4;‘2‘ Z‘:Z em 31 de dezembro de 2016:
Total 873,8 761.8 1.635,6 ETR?”'T:\%O“;
—_— milhdes
M Incluindo o custo de fases contabilmente consideradas langadas (R$ 271,1 milhdes). -

o “ ! ' gadas (RS hoes) Produgao 1.158,9 58%
DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS CCB Imobiliaria 4091 219,
Em 2016 as despesas operacionais totalizaram R$ 390,0 milhdes, queda de R$ 35,8 milhdes (-8%) em relagdo Debéntures 98,4 5%
a 2015. O detalhamento encontra-se a seguir: CRI 320,5 16%

o 4715 1T16 2716 3T16 4T16 2016 2015 pjyida Bruta 1.987,0 100%
Comerciais 61.131 28.332 37.464 38.262 52.675 156.733 173.690 (i (608,9)
Gerais e administrativas 33.047 36.914 39.178 32.569 29.943 138.604 161.858 . P . ’
Remuneracdo da Divida Liquida Corporativa* 219,1
administragdo 5.681 1177 1.137 1432 2289 6035 11.245 DividaLiquida 1.378,1
Outras despesas (receitas) Patriménio Liquido 2.419,6
operacionais 51.009 16.122 21.534 16.198 34.789 88.643 79.035 Divida Liquida Corporativa*/PL 9,1%
Despesas Operacionais 150.868 82.545 99.313 88.461 119.696 390.015 425.828 Divida Liquida/PL 57,0%
% da Receita Liquida 22,8% 16,1% 21,0% 24,4% 30,4% 17,7% 19,3%  Recebiveis Performados em 31/12/2016 - R$ 771,5 milhdes
Despesas comerciais - _ i ) O Ex-financiamento & produgéo
O aumento das despesas comerciais no 4T16 em relacédo aos trimestres anteriores do ano deveu-se ao maior
volume de langamentos no tri. Vale destacar que as despesas comerciais cairam 10,0% em 2016 (em relacdo a
2015) mesmo com o volume de langamentos 41% maior. Fluxo de Amortizacdo do Principal das Dividas Corporativas (R$ milhoes)
Despesas gerais e administrativas e remuneracao da administracao
A rubrica de G&A somada a remuneracdo da administragéo teve reduc@o de 16,5% nominal em 2016 quando
comparado com 2015. O ajuste nas despesas é resultado do forte trabalho da administragdo em buscar ganhos
de eficiéncia na operagdo da companhia. 65 Il Debéntures
Outras despesas (receitas) operacionais s CRI
No 4T16, as principais despesas que compuseram essa rubrica s&o: R$ 12 milhes de contingéncias e acordos 33 75 64 65 33 56 56 56 CCB (Terrenos)
judiciais, R$ 10 milhdes de novas provisdes de distrato, R$ 6 milhdes referente a venda de um terreno e R$ 2 150
o : Il 50 -_|50
milhGes com despesas de garantia. T T T T T T T T T T
RESULTADO FINANCEIRO 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
O resultado financeiro do 4° trimestre foi positivo em R$ 23,7 milhdes, em linha com o observado no k 2017 2018 2019
32 trimestre de 2016 (R$ 23,5 milhdes).
No acumulado do ano o resultado financeiro foi positivo em R$ 108,1 milhdes, 5% maior do que 2015 (R$ 102,5 Abaixo é possivel observar o fluxo de amortizag&o de nossas dividas:
milhdes). Ano 2017 2018 2019
EBITDA % do total 39% 41% 20%
o 10, 10, O,
A seguir pode ser observado o histérico do EBITDA: % acumulado 39% 80% 100%
o No 42 trimestre foram pagos R$ 150,0 milhdes de principal das dividas e R$ 54,3 milhdes de juros.
mmmm EBITDA (R$ milhdes) — (ERBsITn?iﬁ 2::)"1“'3“ No ano de 2016, entre principal e juros, foram pagos R$ 477,3 milhdes e captados R$ 364 milhdes em novas
Margem EBITDA dividas. Todas as captagdes ocorreram no 4T16.
Margem EBITDA B
GERACAO DE CAIXA/CASH BURN
A geracdo de caixa do 4° trimestre, excluindo os dividendos e a recompra de acgdes, foi de R$ 2,2 milhdes.
No ano, a geragado de caixa, excluindo os dividendos e a recompra de agdes, foi de R$ 5,3 milhdes conforme,
demonstrado no quadro abaixo:
284 Cash Burn (R$ milhdes) 1T16 2716 3T16 4716 2016
72 Divida Liquida Inicial 1.324,7 1.336,3 1.404,3 1.380,3 1.324,7
51 182 Divida Liquida Final 1.336,3 1.404,3 1.380,3 1.378,1 1.378,1
45 Cash Burn 11,6 68,0 (24,0) (2,2) 53,4
30 29 Dividendos - (37.,3) - - (37.3)
Recompra de agdes (17,1) (1,9 (2,3) - (21,3)
. Cash Burn (ex-dividendos
\ 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2015 2016 e recompra) (5,4) 28,7 (26,3) (2,2) (5,3)
Em dezembro de 2015 foi aprovado o 3° programa de recompra de até 11.524.212 acoes ordinarias (ou 5% das
Conciliacao EBITDA 4T15 1T16 2T16 3T16 4716 2016 2015 agdes em circulagdo na data da aprovagédo do programa), das quais foram adquiridas 6.706.277 agdes.
Lucro antes do IRPJ e Em 28/02/2017, a companhia detinha 2.567.228 acbes em tesouraria, o que representa 1,14% das agdes totais.
da CSLL 14.754 47.278 29.964 9.096 (4.966) 81.373  196.501
(+) Resultado Financeiro (26.476) (31.008) (29.879) (23.520) (23.715) (108.122) (102.540) CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
+) Depreciacéo e
) Arzortizggéo 2.838 2561 2614 3.523 3.187 11.885 11.483 Encerramos o 4° trimestre com R$ 771,5 milhGes de recebiveis de unidades concluidas. Estes valores, em sua
(+) Despesas apropriadas maior parte, estdo em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente).
ao custo 54.028  53.172 48413  41.001 54.017 196.603 178.723 (O contas a receber apropriado (R$ 1,78 bilhdo) reduziu 6,4% em comparagéo com o 3° trimestre de 2016.
EIIBITDA EBITDA (% 456-181“; 7124%?; 5110.18172 3%132? 2‘;5;%/2 181107:;/8 281422?,/7 O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas nao esta totalmente refletido como
EBaIr.f.’SZ‘ LTM (%) 284 ,16; 284 ’47; 255 ,606 198 ,368 181 ’73; 181 ’73; 284 ’16; ativo nas demonstragdes financeiras, uma vez que o saldo é reconhecido na medida da evolugdo da construg&o.
Margem EBITDA LTM (%) 12,9% 12,6% 11,5% 9,9% 10,4% 10,4% 12,9% De acordo com o cronograma abaixo, do total de recebiveis de R$ 3,108 bilhdes (contas a receber apropriado
™ EBITDA: resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo, depreciagdes e mais o c~ontas a .receber ? a.proprlar.no balarjgo), RS ?’00 milhdes serdo recebidos .du~rante 9 penodo. de
amortizagdes. construgao, ou seja, recebiveis de unidades ndo concluidas, e a parcela de R$ 2,8 bilhdes teria o seguinte
LUCRO LiQUIDO E MARGEM LiQUIDA cronograma de recebimento considerando a hipétese de recebimento integral em até 120 dias a contar da data
s " o o g " " da entrega dos empreendimentos:
No ano o lucro liquido foi de R$ 1,9 milhdo, conforme ja mencionado, fortemente impactado pelos distratos E tativa d Cont Receber A iad A .
do ano. A margem liquida (antes da participagdo de minoritarios) foi de 2,3%, com redugdo de 4,5 p.p. em Xpectativa de ontas a Receber Apropriado e a Apropriar
relagdo a 2015. Recebimento Durante o Periodo de Obra Apos o Periodo de Obra Contas a Receber Total
Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
mmmmm Lucro Liquido (R$ milhoes) = Lucro Liquido 2017 198,0 1.818,1 1.516,1
P (R$ milhoes) 2018 81,3 825,5 906,8
Margem Liquida TN 2019 20,3 4542 4746
Margem Liquida 2020 0,0 210,1 210,1
Total 299,6 2.808,0 3.107,6
O saldo de contas a receber é atualizado pela variagdo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente,
101 pela variagéo do indice de precos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma
pro rata temporis. O saldo de contas a receber esta liquido de permutas.
Vale lembrar que estes valores poderdo ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento
25 para o cliente) ou securitizados.
16 COMITES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(10) . - (13) (26) Com o objetivo de aprimorar a Governanga Corporativa a companhia constituiu ao longo de 2016 quatro comités
|| ] . 2 do Conselho de Administragdo: Comité de Auditoria, Comité Financeiro e de Riscos, Comité de Pessoas e
Comité de Transacédo com Partes Relacionadas.
\ 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2015 2016 Cada comité é constituido por pelo menos um conselheiro e um especialista ndo executivo da companhia.
As atribuicdes dos comités estdo designadas em seus regimentos especificos. Os comités reportam-se
@ Dado que a receita liquida considera a participagéo dos minoritérios, a margem liquida também é relativa ao  tfimestralmente ao Conselho.
lucro liquido antes da participagao de minoritarios. Mais detalhes sobre os comités podem ser encontrados em nosso site de RI: www.even.com.br/ri.
-
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COMPOSICAO ACIONARIA ANEXO 3 - DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA
L . 11% 5.8% Demonstracao de Fluxo de Caixa (em milhares de reais)
Composicao Acionaria 7 98% Fluxo de Caixa 1T16 2T16 3T16 4T16 2016 2015
(em 28/02/2017, conforme formulario <. 10,1%
CVM 358 + Informagao dos acionistas RN Lucro antes do Imposto de
com mais de 10% em 09/03/2016) S Tesouraria Renda e da Contribuicao Social 47.279 29.964 9.096 (4.646) 81.693  196.501
fonte: BMSFBOVESPA o Ajustes para Reconciliar o Lucro
) B Cor_iselh? de Administracao com o Caixa Gerado pela
37,8% . e Diretoria . Operagéo
i+ Ruane. Cunniff & Equivaléncia Patrimonial (40)  (19.759) (8)  (6.574) (26.381) 464
Goldfarblnc. Depreciagdes e Amortizagdes 2561 2614 3523 3187  11.885  11.483
Il Nova Milano Investimentos Baixas de Ativo Imobilizado e
(Agbes totais: 225.000.000) 45,2%  (Melpar) Intangivel 315 5 125 524 969 1.969
Outros Plano de Opgéo de Acdes - - - - - 1.419
Participacao nos Resultados 2.450 2.427 318 13.746 18.941 729
OUTRAS INFORMAQ()ES ProvisGes N 4.767 220 6.425 231.613 243.025 22.887
Juros Provisionados 88.823 86.608 (66.379) (181.557)  (72.505) 178.716
SUSTENTABILIDADE Juros com Aplicagdes Financeiras (20.898)  (18.647) (17.943) 57.488 - (80.649)
A estratégia de sustentabilidade da Even estd sustentada por seis pilares: (i) transparéncia; (ii) eficisncia Variagdes nos Ativos e Passivos
no atendimento aos clientes; (iii) valorizagdo dos colaboradores; (iv) responsabilidade social corporativa; ~ Circulantes Nao Circulantes
(v) produtos sustentéveis e (vi) cidades sustentéveis. Para garantir que o propésito de sustentabilidade da Even  Contas a Receber (22.871)  39.543  136.531 152.387  305.590  (40.098)
seja cumprido, cada pilar tem objetivos claros a serem atingidos. Iméveis a Comercializar (21.549)  (54.720) (33.481) (126.829) (236.579) (321.026)
A plataforma Even Sustentavel (www.even.com.br/sustentavel) é hoje o principal canal de disseminagdo da Conta-Corrente com Parceiros
estratégia de Sustentabilidade da Even para nossos publicos interno e externo. Nos Empreendimentos (2.809) 753 (12.490) 160 (14.386) 22.932
Impostos e Contribuicdes a
ANEXOS Compensar (1.055) (639) (139) 2.059 226 2.994
ANEXO 1 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO Demais Ativos (275) (12.894) (5.730) 17.092 (1 .803) (1 .621)
Demonstracdo do Resultado Consolidado (em milhares de reais) (F:ornecedores N (0-839) 21741 (18653)  (16.721)  (23.472)  52.095
= . . . ontas a Pagar por Aquisi¢ao
(N&o revisada pelos auditores independentes) de Iméveis 6.799  (27.562) (13.879) (10.125) (44.767) 1.955
Demonstracédo de Resultado 1T16 2T16 3T16 4116 2016 2015 agiantamentos de Clientes 5287  (8.879)  (1.194)  (2.282)  (7.068)  94.463
Receita Bruta de Vendas e/ou Impostos e Contribuicdes a
Servicos 526.785 485.320 372.839 406.383 1.791.327 2.261.194 Recolh 863 481 135 5.300 5.839 9551
Receita Liquida de Vendas e/ou ecolner o (863) (135) (5.322) (5.839) :
Servigos 513.266  472.970 362.697 394.155 1.743.088 2.205.111  Desconto de Recebiveis (2.807)  2.439 (693) 4.171 3110 (7.683)
Incorporacio e Revenda de Demais Passivos 18.512 9.963 (7.862)  12.031 32.644 (1.131)
Iméveis 515.777 475.256 361.921 398.791 1.751.745 2.220.869 Movimentos de Acionistas N&o
Prestagéo de Servigos 11.008 10.064 10.918 7.592 39.582 40.325 Controladores (6.328) (33.566) (13.680) 690 (52.884) (37.648)
Dedugdes da Receita Bruta (13.519)  (12.350)  (10.142)  (12.228)  (48.239)  (56.083) Caixa (Aplicado nas) Gerado
Custo Incorrido das Vendas pelas Operacées 87.459  20.092  (63.430) 168.274  212.399  108.302
Realizadas (414.490) (393.331) (288.668) (309.714) (1.406.203) (1.684.858) | 1oq Pagos (50.640) (56.990) (49.368) (76.613) (233.615) (122.876)
Lucro Bruto 98.776 79.639 74.029 84.441 336.885 520.253 Imposto de Renda e Contribuica
posto de Renda e Contribuicdo
Margem Bruta 192%  168%  204% - 21.4% 19.3% 236% " Social Pagos (10.139) (10.233)  (11.045)  (10.504)  (41.921) (46.306)
Margem Bruta (ex-financiamentos)  29,6% 271% 31,7% 35,1% 30,6% 31,7% g. ) . i ' : ' '
Receitas (Despesas) Fluxo De f:alxa Operacional 26.680 (47.131) (123.843) 81.157 (63.137) (60.880)
Operacionais (82.545) (99.313)  (88.461) (119.696) (390.015) (425.828) Diminuicdo (Aumento) em
Comerciais (28.332)  (37.464) (38.262) (52.675) (156.733)  (173.690) Aplicagdes Financeiras 80.650 (18.496) 130.315 (72.643) 119.826  233.038
Gerais e Administrativas (36.914)  (39.178) (32.569) (29.943) (138.604) (161.858)  Aquisicdo de Bens do Ativo
Remuneracédo da Administragéo (1.177) (1.137) (1.432) (2.289) (6.035) (11.245) Imobilizado e Intangivel (838) (2.503) (3.900) (4.220) (11.461) (12.470)
Outras Receitas (Despesas) Aumento dos Investimentos (51)  31.357 (1.488)  (29.818) - (4.840)
Operaciona’is, Ll'quidas (1 6.122) (21 .534) (1 6.1 98) (34.789) (88.643) (79.035) Lucros Recebidos - 1.901 (1 901 ) 18.237 18.237 6.813
Lucro (zrejl;;zo)' Qperz_lcional Adiantamento para Futuro
antes S s,a;:)"","';g‘fl‘l’t‘:zo Aumento de Capital - - 3502 4883 8385 (11.808)
Financeiro 16.231 (19.674) (14.432) (35.255) (53.130) 94.425 Fluxo de _Calxa dos Investimentos 79.760 12.259 126.529 (83.561) 134.987 210.733
Resultado das Participacdes De Terceiros:
Societarias 40 19.759 8 6.574 26.381 (464) Caixa Restrito - - (27.182) 4735  (22.447) -
Resultado Financeiro 31.008 29.879 23.520 23.715 108.122 102.540 Ingresso de Novos Empréstimos
Despesas Financeiras (6.348) (8.349) (7.825) (9.369) (31.891) (41.872) e Financiamentos 103.653  174.896 390.809 363.965 1.033.323 978.545
Receitas Financeiras 37.356 38.228 31.345 33.084 140.013 144.412 Pagamento de Empréstimos,
:;1:50 aé‘éﬁ“ IRPJ e CSLL (;'g-g;?) (fg-?gg) (g-ggg) ( 1(;‘-388 (21-2;3) 1(23-23;) Financiamentos e Debéntures (219.607) (151.227) (353.572) (338.512) (1.062.918) (897.501)
e . § . . . . i : .
Corrente (10139) (10233) (11045 (10.504)  (41921)  (46.308) Do Acionistas/Partes Relacionadas:
Diferido (842) 38 2445  (1.202) 439 (993)  (Pagamento) Ingresso de Partes
Lucro Liquido antes da Relacionadas, Liquido (3.675) (939) (6.928) (2.767)  (14.309) (15.133)
Participagéo dos Minoritarios 36.298 19.769 496 (16.672) 39.891 149.202 Aquisigées de AQGGS em Tesouraria (15.424) (16.661) 10.978 4.277 (16.830) (42.231)
Participagdo de Minoritarios (11.608) (4.022)  (13.001) (9.393) (38.024) (47.836)  Dividendos Pagos, Liquido de
Lucro Liquido do Exercicio 24.690 15.747  (12.505)  (26.065) 1.867 101.366 Dividendos N&o Reclamados - (24.074)  (13.270) 3 (37.341) (59.948)
Margem Liquida 4,8% 3,3% -3,4% -6,6% 0,1% 4,6% Fluxo de Caixa dos Financiamentos (135.053) (18.006) 28.017 4519 (120.522) (36.268)
Margem Liquida Aumento (Redugéo) do Caixa (28.612) (52.878) 30.703 2115  (48.672) 113.585
(sem minoritarios) 71% 4,2% 0,1% -4,2% 2,3% 6.8%  Caixa Inicial 120.059  91.447 38.569 69.272  120.059 6.474
ANEXO 2 - BALANCO PATRIMONIAL Caixa Final 91.447 38.569 69.272 71.387 71.387  120.059
Balanco Patrimonial Consolidado (em milhares de reais) ANEXO 4 - ATIVO LIQUIDO
Ativo 31/12/2015 31/03/2016 30/06/2016 30/09/2016 _31/12/2016 Ativo Liquido 31/12/2016
Disponibilidades 682.462  594.098  578.363 496.695 586.469  Disponibilidade e Aplicagdes Financeiras 608.916
Caixa Vinculado - - - 25.628 22447  Empréstimos, Financiamentos e Debéntures a Pagar (1.986.970)
Cones s ecer S5 1w i 1siazie 08 endidament Ligued (1379050
moveis a Comercializar .067. .118. .264. 574. .687. " « »
Impostos e Contribuigoes a Compensar 5.971 7.026 7.665 7.804 - ggmzz Z Ezzzg:: gz 8::2:::: “g?f-g:ggz:“ 1;;282;
Demais Contas a Receber 32.675 44.278 31.155 49.194 36.130 ) . e
Ativo Circulante 3.607.509 3.587.332 3.626.976 3.702.000 4.008.990 /\diantamento de Clientes (6.914)
Caixa Vinculado R . R 1.554 R Reverséao Ajuste a Valor Presente 41.379
Contas a Receber 234.903  253.467 291.623  352.303 101.768  Impostos sobre Contas a Receber de Clientes (125.682)
Iméveis a Comercializar 1.164.847 1.135.174 1.044.332 767.617 781.857 Obrigagdes de Construgao de Iméveis Vendidos (873.812)
C/C com Parceiros nos Empreendimentos 5.632 8.441 17.260 20.173 - Parceiros de Negdcios a Receber (Pagar) -
Adiantamentos para Futuro Aumento Contas a Receber de Clientes Liquido 2.142.545
de Capital ) 25.613 11.109 11.054 12.555 200 ynidades em Estoque a Valor de Mercado 2.654.312
Transqgoes com Partes Relacionadas 15.800 19.475 20.414 27.342 - Impostos sobre Comercializagdo de Unidades em Estoque (106.172)
:Dema_ls Contas a Receber 28.771 27.007 26.552 31.104 69.726 Custo Orgado a Incorrer de Iméveis em Estoque (761.815)
nvestimentos 20.510 35.105 21.185 20.102 24.370 ) N . )
Imobilizado 23.904 22979 21.821 23.541 24.691 Ajuste de ’Cu§to a Incorrer de Fases Contabilmente Consideradas Langadas 271.112
Intangivel 9.300 8.888 9.229 7.760 7.121  Estoque Liquido 2.057.437
Ativo N&o Circulante 1.529.280 1.520.945 1.463.470 1.264.051 1.009.733  Estoque de Terrenos “On-Balance’ 694.761
Total do Ativo 5.136.789 5.108.277 5.090.446 4.996.150 5.018.723  Estoque de Terrenos “Off-Balance” 982.828
Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2015 31/03/2016 30/06/2016 30/09/2016 31/12/2016  Divida de Terrenos “On-Balance’ (40.918)
Fornecedores 66.385 73.184 78.287 59.634 45.441  Divida de Terrenos “Off-Balance” (982.828)
Contas a Pagar por Aquisigao de Imdveis 101.779 99.874 99.013 76.415 69.470  Divida de Terrenos ja Langados (131.753)
Empréstimos e Financiamentos 703.500 718.014 864.080 647.149 833.666 Terrenos 522.090
Cessao de Recebiveis 1.163 842 607 1.744 - Participagéo de Minoritarios “On-Balance” (292.191)
Debéntures o 97.108 57.375 53.654 107.688 330 Participagio de Minoritarios “Off-Balance” (93.853)
Impostos e Contribuigdes a Recolher 34.526 30.759 33.230 35.772 73931 participagdo de Minoritarios (386.044)
Trlt?utos a Pagar ) 42.251 42728 41.662 57.428 i Projetos Consolidados por Equivaléncia Patrimonial “On-Balance” 24.370
Adiantamentos de Clientes 13.985 13.122 10.393 9.199 6.917 Proietos C lidad r Equivaléncia Patrimonial “Off-Bal -\ ]
C/C com Parceiros nos Empreendimentos 5 5 5 - - c_>]e 0s Lonso I ados pol quw_a enAC|a_ ari ?ma . alance
Dividendos Propostos 24.074 24.074 _ _ _ Projetos Qonsolldados por Equivaléncia Patrimonial 24.370
ProvisGes 78245 60464  60.217 57.265 64.218  Outros Ativos 137.668
Demais Contas a Pagar 49.026 71.134 81.953 86.759 98.039  Outros Passivos (315.608)
Passivo Circulante 1.212.047 1.191.575 1.323.101 1.119.053 1.192.012 Outros Ativos (Passivos) (177.940)
Contas a Pagar por Aquisicbes de Imoéveis 118.186 125.378 100.189 108.908 103.201  Ativo Liquido 2.804.404
ProvisGes 62.901 84.889 86.545 91.179 90.383  Quantidade de agbes ex-tesouraria (‘000) em 28/02/2017 222.433
Tributos a Pagar 5.457 5.940 6.960 8.517 - Ativo Liquido por Agdo em 28/02/2017 12,61
Empréstimos e Financiamentos 1.156.547 1.105.037 1.014.938 1.149.322  1.054.911
Cesséo de Recebiveis 1.642 1.688 1.830 - -
Debéntures 50.000 50.000 50.000 - 98.063 2.654 522 1.987
Imposto de Renda e Contribuicdo Social ' ]
Diferidos 43.933 44.775 44737 42.292 43.497 I 965
Demais Contas a Pagar 19.914 18.287 11.896 12.104 17.526
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.458.580 1.435.994 1.317.095 1.412.322 1.407.581 3.108 . 597 386
Capital Social Atribuido aos Acionistas da ] 154 5804
Controladora 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266 - —-— —
Acdes em Tesouraria (107.023) (84.447) (83.554) (85.846) (85.852) bl
Custos de Transacdo (15.775)  (15.775) (15.775)  (15.775)  (15.775) 609 1 1008
Plano de Opcéao de Acdes 31.717 31.717 31.717 31.717 31.717 !
Reserva de Lucros 567.266 553.956 552.149 539.644 513.583 T T T T T T T T Tt |
Caixa Contasa Estoque Terrenos Endivida- Contasa Contasa Minori-  Outros Ativo Market
. - - 2.159.451 2.168.717 2.167.803 2.153.006  2.126.939 Receber ! liguidlode mento Pagarde Pagarde tarios  Ativose Liquido Capem
Part|C|pa9ao dos nao Controladores 306.711 311.991 282.447 281.769 292.191 divida iméveis iméveis em Passivos (22/03/2017)
Patriménio Liquido 2.466.162 2.480.708 2.450.250 2.434.775 2.419.130 \ vendidos  estogque
Passivo e Patriménio Total 5.136.789 5.108.277 5.090.446 4.966.150 5.018.723
\ inua... o/
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ANEXO 5 - LAND BANK Datada _ Areas(m? Unida- VGV Esperado
A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por empreendimento, em 31 de dezembro de 2016: rrrenoXXIV I;_)c:llzJat‘ac_) Comp{: T?';;';; " ;J;g ggz 13:?3;35' 135‘:’3‘32
4 N erreno 10 ae Janeiro mar- . . R .
T Localizaca gata da = Areas OT.I) U"':a TVtGIV Es e:'d° Terreno XXV Rio de Janeiro mar-14  14.608  18.926 318 110758  110.758
erreno ocalizacao ompra _lerreno ! €S ota VeN  Terreno XXVI Rio de Janeiro mai-14  16.363  19.688 288 119.725 119.725
EPO Paranasa DUO  Minas Gerais jul-07 8.228  17.074 208 157.023  157.023  Torreno XXVII S3o Paulo jan-14 6050 11411 211 78.711 78.711
Monterosso Maxime  Minas Gerais mai-07  9.511  20.094 178 147.268  147.268  qoon0 XXVIII Rio Grande do Sul  mai-14 127.189  55.932 234 17.911  14.329
Atlantida F1 Rio Grande do Sul ~ mai-10  32.530 3.925 88  69.099 55279  Torreno XXIX S#o Paulo jun-14 3020  16.989 302  214.835 214.835
Atlantida F2 Rio Grande do Sul ~ mai-10  33.506  3.925 88 71174 56.939  Tgreno XXX Rio Grande do Sul  mar-14  32.085  20.896 400 176.030  119.701
Atlantida F3 Rio Grande do Sul mai-10 32.472 3.797 86 68.977 55.182 Terreno XXXI S3o Paulo set-14 3.109 14.156 204 27.042 27.042
Terreno | Sé&o Paulo out-07 5014  8.644 137 24282 24282  Toeno XXXII Rio Grande do Sul  set-14  44.145 22541 352 135755  92.313
Terreno Il Rio de Janeiro mai-10  8.410  15.704 186 115484 115484  Tgpreno XXXIII Rio Grande do Sul  set-14 15475  7.273 194 47588  32.360
Terreno Il Rio Grande do Sul ~ mai-10  1.008 181 389 205.063  164.050  Tgrreno XXXIV Rio Grande do Sul  set-14  40.206  22.447 288 123642  84.076
Terreno IV Rio Grande do Sul ~ mai-10 603 108 243 122,672 98.137  Terreno XXXV Rio Grande do Sul  set-14  3.834  11.646 462 82477  32.991
Terreno V Rio Grande do Sul  mai-10 603 108 243 122672 98.137  Tgrreno XXXVI Rio Grande do Sul  dez-14  5.024  13.061 65  71.870  48.872
Terreno VI Rio Grande do Sul  set-10  12.896  8.971 172 64.847  48.227  Terreno XXXVII Rio Grande do Sul  out-15  17.466  66.136 147 57.962  46.370
Terreno VII Sé&o Paulo ju-10 - 19.685  21.290 327 120970  120.970  Terreno XXXVIII Rio Grande do Sul  fev-16 113.603  69.946 388 25142  20.113
Terreno VIl Séo Paulo ju-10 19.685  21.290 327 120.970  120.970  Terreno XXXIX Rio Grande do Sul  mar-16  9.736  12.193 198  83.107  56.513
Terreno IX Sé&o Paulo Ju-10 19.685  21.290 327 120970  120.970  Terreno XL Rio Grande do Sul  mar-16 5807  7.362 110 44304  30.127
Terreno X Rio de Janeiro jun-11 8410 15704 186 115484 115484  Terreno XLl Rio Grande do Sul  jun-16 366.875 118.677 144 25672  16.430
Terreno XI Rio Grande do Sul  ago-11 6348 3.824 72 18670 14.936  Terreno XLII Rio Grande do Sul  jun-16  25.299  50.468 703 90.315  61.414
Terreno XII Séo Paulo dez-11 20273 47.509 188 177.581  137.181  Terreno XLIII Rio Grande do Sul jun-16 25299  50.468 703 90.315 61.414
Terreno XIlI Rio de Janeiro jul-12 7.062 16.883 192 127.443 127.443  Terreno XLIV Rio Grande do Sul ju-16  173.544 75.928 98 14.108 9.029
Terreno XIV Rio de Janeiro jul-12 7.062 17.455 197 130.767 130.767  Terreno XLV Rio Grande do Sul ago-16 2.052 5.266 58 32.675 22219
Terreno XV Rio Grande do Sul jul-12 1.523 2.611 12 22.933 18.346  Terreno XLVI Séo Paulo set-16  20.000  25.573 399 159.418  159.418
Terreno XVI Séo Paulo nov-13 6.903 13.596 258 87.923 87.923  Terreno XLVII S3o0 Paulo set-16  10.000 27.008 446  172.608 172.608
Terreno XVII Sao Paulo jun-13 4.861 10.461 56 146.556  146.556 Terreno XLVIII Rio Grande do Sul nov-16 7.898 16.716 98  126.352 85.919
Terreno XVIII S&o Paulo jan-13 6.229 7.660 84  66.190  66.190 Terreno XLIX Rio Grande do Sul  nov-16  11.123  29.386 451  310.009 210.806
Terreno XIX S&o Paulo jan-13  19.145  23.544 336 203.443 203.443 Terreno L Rio Grande do Sul  nov-16 187.884  96.558 350  63.729  30.590
Terreno XX S&o Paulo jan-13 26531  32.628 276 281.937 281.937 Terreno LI Rio Grande do Sul  nov-16 187.884  36.994 146 13.688 6.570
Terreno XXI S&o Paulo dez-13 2.067 13.273 234  98.356  98.356 Terreno LI Rio Grande do Sul  nov-16 183.438 137.132 393 33677  16.165
Terreno XXII S&o Paulo jan-14 3.868  12.743 70 147298 147.298 Terreno LIIl Rio Grande do Sul  nov-16 183.438  78.686 398  57.184  27.448
Terreno XXIII Rio de Janeiro jan-14 4103 10518 168  71.152  71.152 58 Terrenos ou Fases 2.188.857 1.536.666 14.251 5.965.189 5.170.174
ANEXO 6 - EVOLUCAO DA COMERCIALIZACAO E EVOLUCAO FINANCEIRA DO CUSTO
O quadro abaixo apresenta a evolugao da comercializagao e a evolugéo financeira do custo de nossos empreendimentos em 31/12/2016 em comparacgao a 30/09/2016 e a 30/06/2016:
% Vendido POC
Empreendimentos Lancamento % Even 31/12/2016 30/09/2016 30/06/2016 31/12/2016 30/09/2016 30/06/2016
Icon (Sao Paulo) 2703 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Azuli 3703 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Horizons 4T03 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Personale 2704 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reserva Granja Julieta 3704 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Window 4T04 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
The View 1T05 45% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Terra Vitris 3705 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Breeze Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Club Park Santana 4T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Duo 4T05 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ecolife Cidade Universitaria 4T05 40% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vita Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reserva do Bosque 2706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Campo Belissimo 3706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Wingfield 3706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Boulevard Sao Francisco 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
lluminatto 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Inspiratto 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Particolare 4T06 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Plaza Mayor Vila Leopoldina 4T06 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Mooca 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Tatuapé 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Especiale 1T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Le Parc 1T07 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Tendence 1T07 50% 94% 94% 94% 100% 100% 100%
Verte 1T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Santa Cruz 1T07 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Concetto 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
In Citta 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
The Gift 2707 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Freguesia do O 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Vila Maria 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Arts ibirapuera 3707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Breeze Santana 3707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gabrielle 3707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Lessence 3707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Spazio DellAcqua 3707 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Vita Araguaia 3707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Du Champ 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Grand Club Vila Ema 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Villagio Monteciello 4T07 100% 98% 99% 99% 100% 100% 100%
Terrazza Mooca 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Veranda Mooca 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nouveaux 4T07 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Signature 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Up Life 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Butanta 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Sao Bernardo 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vivre Alto da Boa Vista 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Parque Santana 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Sophistic 1T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Weekend 1T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Club Park Butanta 2708 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Double 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Icon (Belo Horizonte) 2708 85% 97% 97% 97% 100% 100% 100%
Open Jardim das Orquideas 2708 100% 100% 100% 100% 80% 80% 80%
Open Jardim das Orquideas (unidades néo langadas) 2T08 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Magnifique 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
GRU Central Office/Everyday Residencial Club 2708 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Paulistano 2708 30% 100% 100% 100% 95% 95% 95%
Plaza Mayor Ipiranga 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Golf Club 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cinecitta (12 fase) 3708 85% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Incontro 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Montemagno 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Pleno Santa Cruz 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Timing 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Jardim Itlia 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Vila Guilherme 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Arte Luxury Home Resort 4708 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
E-Office Design Berrini 4T08 50% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Montemagno (22 fase) 4T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Plaza Mayor Ipiranga (22 fase) 4T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Honoré Bela Vista 1T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Spot Cidade Baixa 1T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Terra Nature - Ipé 1T09 46% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Shop Club Guarulhos (12 fase) 1T09 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Cinecitté (22 fase) 2709 85% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Shop Club Guarulhos (22 Fase) 2T09 100% 100% 99% 98% 100% 100% 100%
Terra Nature - Jatoba 2709 46% 88% 88% 88% 100% 100% 100%
Terra Nature - Cerejeiras 2T09 46% 99% 100% 100% 100% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema 2709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Shop Club Vila Guilherme 2709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Atual Santana 2709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema (22 fase) 3709 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Oscar Freire Office 3709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Terra Nature - Nogueira 3709 46% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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% Vendido POC
Empreendimentos Lancamento % Even 31/12/2016 30/09/2016 __30/06/2016 31/12/2016 30/09/2016 __30/06/2016
Terra Nature Pau-Brasil 3T09 46% 94% 94% 94% 100% 100% 100%
Duo Alto da Lapa 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Altto Pinheiros 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Allegro Jd Avelino 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
The One 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Alegria 4T09 100% 99% 99% 98% 100% 100% 100%
Ideal 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Near 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Praca Jardim 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Novita Butanta 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VV Clube Iguatemi (Granada) 4T09 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Casa do Sol (Jade) 4T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Novita Butanta (22 fase) 1T10 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Code 1T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Soho Nova Leopoldina 1T10 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Tribeca Nova Leopoldina 1T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Montemgano (32 fase) 1T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passeio 1T10 35% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nouveau Vila da Serra 2T10 43% 99% 100% 100% 100% 100% 100%
VV Clube Moinho 2T10 50% 100% 98% 100% 100% 100% 100%
Passione 2T10 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Bela Cintra 2T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Code Berrini 2T10 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Concept 2T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Caminhos da Barra 2T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dream 2T10 50% 95% 95% 95% 100% 100% 100%
Sena Madureira 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Royal Blue 3T10 50% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Ideal Brooklin 3T10 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passione Duo 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fascinio Vila Mariana 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cube 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Park Club Bairro Jardim 3T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
True 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ponta da Figueira 3T10 18% 84% 84% 83% 100% 100% 100%
Arte Bela Vista 4T10 50% 92% 91% 91% 100% 100% 100%
Vivace Castelo 4T10 100% 96% 95% 95% 100% 100% 100%
Moratta Vila Ema 4T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Giardino 4T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Disefio Campo Belo 4T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Hom 4T10 50% 95% 95% 95% 100% 100% 100%
LEssence (22 fase) 4T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Royal Blue (Disa Catisa) (22 fase) 4T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Arizona 701 1T11 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Design Campo Belo 1T 70% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Airport Office 1T11 100% 85% 85% 84% 100% 100% 100%
Reserva da Praia 1T11 45% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Bravo Saturnino Il 1T11 50% 94% 94% 95% 100% 100% 100%
Level Alto da Lapa 2T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Campo Grande Office & Mall 2T11 100% 98% 98% 99% 100% 100% 100%
Panorama Vila Mariana 2T11 100% 98% 98% 100% 100% 100% 100%
Pragas da Lapa 2T11 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
E-Office Vila da Serra 2T11 85% 78% 77% 76% 100% 100% 100%
Art Pompeia 2T11 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
New Age 2T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ideale Offices 2T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Aria 2711 50% 100% 100% 94% 100% 100% 100%
Grand Park Eucaliptos 3T11 80% 94% 94% 95% 100% 100% 100%
Caminhos da Barra Mais 3T11 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Arq Escritérios Moema 3T11 100% 85% 85% 84% 100% 100% 100%
Vitrine Offices Pompéia 3T11 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Vivaz Vila Prudente 3T11 100% 98% 95% 93% 100% 100% 100%
NY SP 3T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Club Canoas - Brita 4T11 80% 97% 95% 91% 100% 99% 97%
Baltimore 4T11 80% 98% 98% 97% 100% 100% 100%
Spot Office Moema 4T11 100% 97% 97% 96% 100% 100% 100%
Cenério da Vila 4T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Window Belém 4T11 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Prime Design 4T11 100% 99% 100% 100% 100% 100% 100%
Feel Cidade Universitaria 4T11 100% 98% 98% 99% 100% 100% 100%
Pateo Pompéia 4T11 88% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Edificio Red Tatuapé 4T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Viverde Residencial 4T11 85% 87% 86% 87% 100% 100% 100%
Villaggio Nova Carrdo 4T11 100% 100% 98% 99% 100% 100% 100%
Cobal - Rubi 4T11 80% 97% 97% 97% 100% 100% 100%
Altto Campo Belo 1T12 50% 85% 75% 75% 100% 100% 100%
Vista Mariana 1T12 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Estilo Bom Retiro 1T12 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Club Canoas (22 fase) 1T12 80% 88% 89% 92% 100% 99% 97%
Supreme 1T12 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Alameda Santos 1T12 100% 100% 95% 87% 100% 100% 100%
Mosaico Vila Guilherme 1T12 100% 96% 95% 94% 100% 100% 100%
Vitalis 1T12 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Paulista Tower 1T12 100% 92% 90% 90% 100% 100% 100%
Viverde Residencial (22 fase) 1T12 85% 91% 90% 92% 100% 100% 100%
Haddock Businness 2T12 50% 84% 83% 83% 100% 100% 100%
Boreal Santana 2T12 100% 100% 98% 100% 100% 100% 100%
Plenna Vila Prudente 2T12 100% 99% 97% 98% 100% 100% 100%
Air Campo Belo 3T12 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Acervo Pinheiros 3T12 100% 98% 96% 90% 100% 100% 100%
Arcos 123 3T12 100% 71% 85% 88% 100% 100% 100%
Verano Clube Aricanduva 3T12 100% 98% 96% 96% 100% 100% 100%
Braz Leme Offices 3T12 50% 100% 100% 98% 100% 100% 100%
Bella Anhaia Mello 3T12 100% 86% 84% 84% 100% 100% 100%
Somma Brooklin 3T12 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Design Offece Center 3T12 80% 97% 97% 97% 100% 100% 100%
Roseira 3T12 46% 88% 88% 88% 100% 100% 100%
Esséncia Brooklin 4T12 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Torre Pinheiros 4T12 100% 90% 86% 84% 100% 100% 100%
Anélia Franco Offices 4T12 100% 98% 99% 100% 100% 100% 100%
Haddock Offices 4T12 100% 87% 86% 88% 100% 100% 100%
Quatro Brooklin 4T12 100% 100% 99% 95% 100% 100% 100%
London SP 4T12 100% 82% 85% 91% 100% 100% 97%
Club Park Remédios 4T12 100% 97% 98% 96% 100% 100% 100%
Riachuelo 366 Corporate 4T12 100% 59% 60% 62% 100% 100% 100%
Vida Viva Club Canoas - Brita (32 fase) 4T12 80% 88% 89% 92% 100% 99% 97%
Clube Centro 4T12 80% 77% 75% 74% 100% 100% 100%
Quartier Cabral 4T12 50% 96% 96% 97% 98% 96% 94%
Hom Lindéia 4T12 80% 80% 79% 83% 100% 100% 100%
Nine 4T12 80% 90% 88% 93% 100% 100% 100%
Wish Moema 1T13 100% 99% 100% 93% 100% 100% 100%
Bosques da Lapa 1T13 100% 83% 77% 85% 100% 100% 100%
Matriz Freguesia 1T13 100% 88% 88% 93% 100% 100% 100%
Icon 1T13 80% 88% 91% 92% 91% 87% 81%
Verdi Spazio 2T13 100% 75% 71% 71% 100% 100% 100%
Parques da Lapa 2T13 100% 97% 97% 94% 100% 100% 100%
Residencial Pontal 2T13 100% 82% 80% 80% 72% 68% 65%
Linea Perdizes 2T13 100% 95% 100% 100% 100% 100% 100%
Icon RS (22 fase) 2T13 80% 83% 84% 88% 91% 87% 81%
Diseno Alto de Pinheiros 3T13 100% 93% 88% 78% 100% 100% 100%
Estacdes Mooca 3T13 100% 84% 79% 77% 100% 100% 100%
Story Jaguaré 3T13 100% 83% 81% 76% 100% 100% 100%
Auténtico Mooca 3T13 100% 84% 80% 85% 100% 100% 99%
Residencial Pontal (22 fase) 3T13 100% 55% 49% 45% 72% 68% 65%
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% Vendido POC
Empreendimentos Lancamento % Even 31/12/2016 30/09/2016 30/06/2016 31/12/2016 30/09/2016 30/06/2016
Blue Note 4T13 100% 69% 69% 73% 91% 83% 72%
Design Arte 4T13 100% 71% 1% 60% 100% 96% 91%
Vero 4T13 100% 82% 78% 71% 100% 100% 100%
BC Bela Cintra 4T13 100% 77% 80% 82% 100% 100% 95%
Verte Belém 4T13 100% 79% 76% 79% 100% 100% 91%
Wise 4T13 100% 83% 83% 92% 100% 100% 100%
RG Personal Residences 4T13 100% 37% 37% 36% 74% 71% 65%
Urbanity Residencial/Salas comerciais 4T13 50% 67% 68% 65% 82% 76% 64%
Urbanity Corporativo 4T13 50% 5% 5% 8% 82% 76% 64%
Terrara 4T13 100% 72% 73% 81% 81% 76% 71%
Window RS 4T13 100% 77% 77% 77% 79% 73% 65%
Anita Garibaldi 4T13 100% 93% 96% 97% 96% 90% 85%
Assembleia One 1T14 100% 81% 79% 79% 77% 70% 66%
SP Sumare Perdizes 1T14 100% 91% 87% 81% 100% 100% 90%
Icon RS (32 fase) 2T14 80% 83% 87% 94% 91% 87% 81%
Story Jaguaré (22 fase) 2T14 100% 83% 81% 76% 100% 100% 100%
Vida Viva Club Canoas - Brita (42 fase) 2T14 80% 88% 90% 90% 100% 99% 97%
Quintas da Lapa 2T14 50% 37% 35% 33% 70% 65% 62%
Clube Jardim Vila Maria 2T14 100% 67% 64% 63% 100% 100% 93%
Parque Jardim Vila Guilherme 2T14 100% 60% 52% 51% 100% 100% 100%
Mariz Vila Mariana 2T14 100% 93% 86% 77% 99% 96% 90%
Vila Jardim Casa Verde 2T14 100% 71% 68% 62% 100% 100% 100%
Bio Tatuapé 3T14 100% 83% 81% 72% 83% 73% 63%
Clube Centro (22 fase) 3T14 80% 63% 71% 79% 100% 100% 100%
Vernissage Pinheiros 4T14 100% 94% 88% 78% 85% 76% 69%
RG Personal Residences (22 fase) 4T14 100% 49% 56% 49% 74% 71% 65%
Portal Centro 4T14 100% 59% 56% 49% 75% 60% 50%
Ato 4T14 80% 70% 70% 70% 59% 56% 53%
Hotel Ibis ) 4T14 100% 46% 45% 45% 98% 92% 84%
Martese Alto da Lapa 4T14 100% 56% 55% 55% 76% 65% 56%
UP Barra 4T14 100% 81% 81% 82% 80% 70% 58%
Vida Viva Boulevard 4T14 80% 87% 88% 92% 53% 50% 47%
UP Barra Mais (22 fase) 2T15 100% 63% 63% 62% 61% 48% 37%
Clube Jagana 2T15 100% 71% 71% 73% 78% 65% 47%
Vila Nova Ipiranga 3T15 100% 55% 52% 47% 63% 49% 40%
Hom Nilo 3T15 68% 91% 91% 91% 49% 46% 43%
Up Barra Mais (3° fase) 4T15 100% 63% 63% 62% 61% 48% 37%
MaxPlaza (12 fase) 4T15 80% 88% 88% 85% 37% 33% 31%
Quadra Vila Mascote 4T15 100% 60% 59% 53% 32% 30% 30%
Up Norte 4T15 100% 36% 33% 31% 36% 31% 28%
ID Residences 4T15 60% 62% 58% 55% 55% 49% 42%
Blue Xangrila 1T16 80% 75% 75% 74% 58% 51% 47%
Central Park (12 fase) 1T16 80% 85% 95% 87% 67% 62% 57%
Supreme Central Parque 1T16 80% 96% 96% 89% 40% 34% 30%
Candido 58 2T16 68% 68% 68% 60% 51% 47% 46%
Central Park (2° fase) 2T16 80% 63% 60% 49% 67% 62% 57%
DOC Santana 2T16 80% 98% 78% 66% 47% 42% 40%
Boulevard Vila Maria 2T16 100% 42% 40% 27% 39% 38% 38%
MaxPlaza (2° fase) 2T16 80% 96% 94% 78% 37% 33% 31%
Belavistta 2T16 80% 29% 29% 29% 42% 1% 41%
Supreme Higienopolis 3T16 80% 62% 54% N/A 37% 36% N/A
E Vila Madalena 3T16 100% 25% 18% N/A 47% 47% N/A
Praca Butanta 3T16 100% 49% 31% N/A 27% 27% N/A
Mirada Tatuapé 4T16 100% 22% N/A N/A 1% N/A N/A
You Botafogo 4T16 100% 24% N/A N/A 41% N/A N/A
Reserva Bela Vista 4T16 48% 23% N/A N/A 49% N/A N/A
Reserva do Lago 4T16 24% 43% N/A N/A 7% N/A N/A
Reserva da Mata 4T16 24% 13% N/A N/A 49% N/A N/A
Vida Viva Horizonte - 1° fase 4T16 80% 0% N/A N/A 40% N/A N/A
Vida Viva Horizonte - 2° fase 4T16 80% 23% N/A N/A 37% N/A N/A
Grand Park Linddia - 1° fase 4T16 68% 42% N/A N/A 37% N/A N/A
O O percentual apresentado refere-se as fragdes ideais. Considerando apenas as unidades (e ndo as vagas de estacionamento).
SOBRE A EMPRESA
A Even atua ha mais de 40 anos no setor imobiliario e € uma das maiores incorporadoras e construtoras da regido metropolitana de Sdo Paulo. Esta presente, prioritaria e estrategicamente, nas cidades de S&o Paulo, Rio de
Janeiro e Porto Alegre. A companhia atua de forma verticalizada, executando todas as etapas do desenvolvimento de seus empreendimentos, desde a prospecg¢ao do terreno, incorpora¢do imobilidria e vendas, até a construgcao
do empreendimento. A Even possui 2 empresas de vendas: a Even Vendas e a Even More, ambas atuam em 100% dos empreendimentos da companhia para a venda das unidades e prestam servigos exclusivamente
para a Even. A Companhia objetiva ainda seguir os preceitos de sustentabilidade em seus ramos de negdcio. A Even acredita que o emprego destas préticas possibilita a redu¢éo de residuos nas construgées, amplia a
eficiéncia energética dos produtos, melhora sua imagem frente aos clientes e as comunidades vizinhas aos seus empreendimentos. Suas a¢des sdo negociadas no Novo Mercado, nivel maximo de governanga corporativa da
BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob o cédigo EVENS.
Aviso Legal
As declaragdes contidas neste release referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento que afetam as atividades da EVEN, bem como quaisquer
outras declaragoes relativas ao futuro dos negdcios da Companhia, constituem estimativas e declara¢des futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, nédo séo garantias de resultados futuros. Tais considera¢des
dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estdo, portanto, sujeitas a
mudanga sem aviso prévio.
Relacionamento com os Auditores Independentes
Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03 informamos que os auditores independentes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes ndo prestaram durante 2016 outros servigos que nao os relacionados com
auditoria externa. A politica da empresa na contratacdo de servigos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativos explicativa 2016 2015 2016 2015 Passivos e patrimonio liquido explicativa 2016 2015 2016 2015
Circulantes Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 4 48.760 99.390 71.387 120.059 Fornecedores 2.617 6.627 45.441 66.385
Aplicagdes financeiras 4 30.120 20.507 515.082 562.403 Contas a pagar por aquisi¢ao de
Caixa restrito 5 - - 22.447 - iméveis CP 9 - - 69.470 101.779
Contas a receber 6.a 11.549 - 1.676.853 1.822.958 Empréstimos e financiamentos CP 10.a 328.751 222.299 833.666 703.500
Iméveis a comercializar 7 14.823 24584 1.687.091 1.067.522 Debéntures 10.b 330 97.108 330 97.108
Demais contas a receber 10.151 5.191 36.130 34.567 Impostos e contribuicdes a recolher 14.123 15.820 73.931 76.777
Total dos ativos circulantes 115.403 149.672 4.008.990 3.607.509 Adiantamentos de clientes 11 - - 6.917 13.985
Nao circulantes Provisé@o para perdas em sociedades
Contas a receber 6.a - - 101.768 239.915 controladas 5.939 17.028 - -
Iméveis a comercializar 7 - - 781.857 1.164.847 Dividendos propostos 14.4 - 24.074 - 24.074
Adiantamentos para futuros Provisdes CP 12 4.295 614 64.218 78.245
investimentos 201.730 383.010 200 25.613 Demais contas a pagar CP 22.a 42.789 7.237 98.040 50.194
Demais contas a receber 22.a 51.205 39.484 69.726 45.191 Total dos passivos circulantes 398.844 390.807 1.192.013 1.212.047
Total do realizavel a longo prazo 252.935 422.494 953.551 1.475.566 Nao circulantes
Investimentos 8 2.701.709 2.549.007 24.370 20.510 Contas a pagar por aquisi¢cao de iméveis 9 - - 103.201 118.186
Imobilizado 13.652 17.291 24.691 23.904 Provisdes 12 56.226 43.277 90.383 62.901
Intangivel 6.249 8.305 7121 9.300 Empréstimos e financiamentos LP 10.a 400.899 493.414 1.054.911  1.156.547
Total dos ativos néo circulantes 2.974.545 2.997.097 1.009.733 1.529.280 Debéntures 10.b 98.063 50.000 98.063 50.000
Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos 13 - - 43.497 43.933
Demais contas a pagar LP 8.978 9.820 17.526 27.013
Total dos passivos nao circulantes 564.166 596.511 1.407.581 1.458.580
Patriménio liquido
Capital social atribuido aos acionistas
da controladora 14 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266
Agobes restritas e em tesouraria 14.2 (85.852) (107.023) (85.852)  (107.023)
Custos de transagao (15.775)  (15.775) (15.775) (15.775)
Plano de opcéo de agdes 14.3 31.717 31.717 31.717 31.717
Reservas de lucros 513.582 567.266 513.582 567.266
2.126.938 2.159.451 2.126.938 2.159.451
Participacao dos nao controladores - - 292.191 306.711
Total do patriménio liquido 2.126.938 2.159.451 2.419.129 2.466.162
Total dos ativos 3.089.948 3.146.769 5.018.723 5.136.789 Total dos passivos e patrimdnio liquido 3.089.948 3.146.769 5.018.723 5.136.789
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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a inuaga 3
EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS ) DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Em milhares de reais - R$)
Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
explicativa 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Operacoes Lucro liquido do exercicio 1.868 101.366 39.892 149.202
Receita 15 60.210 62.671 1.743.088 2.205.111 Outros resultados abrangentes - - - -
Custo incorrido das vendas realizadas 16.a (77.469) (89.156) (1.406.203) (1.684.858) Resultado abrangente do exercicio 1.868 101.366 39.892 149.202
L Resultado abrangente do exercicio atribuivel a
(Prejuizo) lucro bruto (17.259)  (26.485) 336.885 520.253 Acionistas 1.868 101.366
Despesas operacionais Participagdo dos n&o controladores 38.024 47.836
Comerciais 16.b (4.325) (8.225) (156.733)  (173.690) 39.892 149.202
Gerais e administrativas 16.b  (107.727) (133.498) (138.603) (161.858) As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Remuneragéo da Administragéo 22.b (6.035)  (11.245) (6.035) (11.245) DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
ProvisGes 12e  (27.904) (31.967)  (63.939) (CCR:L)IN  PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Em milhares de reais - R$)
Outras despesas operacionais, liquidas (16.572) (5.652) (24.704) (145.120) Controladora Consolidado
(162.563) (190.587) (390.014) (557.998) 2016 2015 2016 2015
(Prejuizo) lucro operacional antes das Receita o .
participagées societarias e do resultado Incorporacao, _re_venda de imoveis e servicos 67.506 69.869 1.791.327 2.261.194
! . Insumos adquiridos de terceiros
financeiro (179.822) (217.072) (53.129) (37.745)  Gusto (14.158)  (15.084) (1.342.894) (1.610.789)
Resultado das participa¢oes societarias 8 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Equivaléncia patrimonial 279.163  446.010 26.381 (464) operacionais (82.851)  (77.732) (288.150)  (294.355)
Resultado de participagdo em controladas 11.144 (13.361) - " val ido) adicionado brut (g;ggg) (gggls) “?g;ggg) “gggggg)
290.307  432.649 26.381 (464) Raet‘;’ng’ge"ss“m' 0) adicionado bruto (29.503)  (22.947) - -
Resultado financeiro Depreciagdes e amortizagdes (7.711) (8.537)  (11.885) (11.483)
Despesas financeiras (119.601)  (122.401) (31.891) (41.872)  Amortizacédo de agio em controladas - (400) - -
Receitas financeiras 10.984 8.190  140.013 144.412 Valor ido) adicionad duzid (7.7111) (8.937)  (11.885)  (11.483)
alor (consumido) adicionado produzido
. 18 (108617) (114211)  108.122 102.540 pela companhia (37.214)  (31.884)  148.398 344.567
Lucro antes dci imposto de renda e Valor adicionado recebido em transferéncia
da contribuicdo social 1.868  101.366 81.374 64.331 Resultado de equivaléncia patrimonial 279.163  446.010 26.381 (464)
Imposto de renda e contribui¢ao social Provisdo para perdas em controladas 11.144 (13.361) - -
Imposto de renda e contribuicdo Receitas financeiras - inclui variagdes monetérias 10.984 8.190 140.013 144.412
ial - " 19 ) } 41.918 46.306 301.291 440.839 166.394 143.948
social - correntes o (41.918)  (46.306) yj510r adicionado total a distribuir 264077 408.955 314792 488515
Imposto de renda e contribuicao Distribuicdo do valor adicionado
social - diferidos 19 - - 436 (993)  Salarios e encargos (107.294) (130.238) (125.272)  (145.770)
Lucro liquido do exercicio 1.868  101.366 39.892 17.032  Participagdo dos empregados nos lucros (4.663) - (4.663) -
Lucro liquido do exercicio atribuivel a lFl’_I;no de opgo de agdes ® 72§) (1(213@;8; ® 72&;) (1(:3;&8;
Acionistas 1.868  101.366  Remuneragdo da Administragdo (6.035)  (11.245) (6.035)  (11.245)
Participagao dos n&o controladores 38.024 47.836 Impostos, taxas e contribuicoes (13.601)  (16.784) (96.022)  (113.505)
39.892 149.202 Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias (119.601) (122.401) (31.893) (41.872)
Lucro por acao atribuivel aos acionistas AIUQ_”.E'S < R (4.286) (6.842 (4.286) (6.842)
d hia d t icio - RS Participacéo de minoritarios no resultado - - (38.024) (47.836)
a companhia duranie o exercicio Dividendos (2.345)  (24.074) (2.345)  (24.074)
Lucro basico por agao 20 0,009 0,456 0,009 0,456 Prejuizo (lucros) retidos 477 (77.292) 477 (77.292)
Lucro diluido por agao 20 0,009 0,456 0,009 0,456 (264.077) (408.955) (314.792) (488.515)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Em milhares de reais)
Atribuivel aos acionistas da controladora

Acoes restritas e

em tesouraria Reservas de lucros
Acbes Plano Participacao Total do
Nota Capital restritas Acoes em Custos de de opcao Retencao Lucros dos ndo  patriménio
explicativa social concedidas tesouraria transacao de acdes Legal de lucros acumulados Total controladores liguido
Saldos em 31 de dezembro de 2014 1.683.266 (18.124) (43.316) (15.775) 30.298 71.903 414.720 - 2.122.972 296.523 2.419.495
Operagdes com ndo controladores:
Aumento de capital - - - - - - - - - 2.519 2.519
Distribuicdo de lucros - - - - - - - - - (40.167) (40.167)
Acbes em tesouraria: 14.2 - - - - - - - - - - -
Aquisicdo de acbes em tesouraria - - (52.846) - - - - - (52.846) - (52.846)
Concessao de agdes em tesouraria - ILP - (16.901) 16.901 - - - - - - - -
Concesséo de agdes - - 7.263 - - - - - 7.263 - 7.263
Cancelamento de agdes restritas - 13.217 (13.217) - - - - - - - -
Aquisicdo de participagdo societaria - - - - - - 3.352 - 3.352 - 3.352
Plano de opgéo de ac¢des - - - - 1.419 - - - 1.419 - 1.419
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 101.366 101.366 47.836 149.202
Destinagéo do lucro:
Reserva legal - - - - - 5.068 - (5.068) - - -
Dividendos propostos - R$ 0,15 por agédo 14.4 - - - - - - - (24.074) (24.074) - (24.074)
Reserva de retencao de lucros - - - - - - 72.224 (72.224) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.683.266 (21.808) (85.215) (15.775) 31.717 76.971 490.295 - 2.159.451 306.711 2.466.162
Operagdes com nédo controladores:
Aumento (redugéao) de capital - - - - - - - - - (24.342) (24.342)
Distribuigao de lucros - - - - - - - - - (28.202) (28.202)
Acbes em tesouraria: 14.2
Aquisicao de acdes em tesouraria - - (21.342) - - - - - (21.342) - (21.342)
Concessao de agdes em tesouraria - ILP - (51.721) 51.721 - - - - - - - -
Concessao de agoes - - 1.673 - - - - - 1.673 - 1.673
Concessao de agdes - desbloqueio ILP - 2.840 - - - - - - 2.840 - 2.840
Cancelamento de agoes restritas - 6.921 (6.921) - - - - - - - -
Cancelamento de agdes em tesouraria - - 38.000 - - - (38.000) - - - -
Aquisicao de participacédo societaria - - - - - - (4.284) - (4.284) - (4.284)
Plano de opgéo de agdes - - - - - - - - - - -
Dividendos adicionais - - - - - - (10.922) - (10.922) - (10.922)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 1.868 1.867 38.024 39.891
Destinagéo do lucro:
Reserva legal - - - - - 93 - (93) - - -
Dividendos intercalares - R$ 0,01 por agéo 14.4 - - - - - - (570) (1.775) (2.345) - (2.345)
Reserva de retengéao de lucros - - - - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.683.266 (63.768) (22.084) (15.775) 31.717 77.064 436.518 - 2.126.938 292.191 2.419.129

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais Fluxo de caixa das atividades de investimento
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.868 101.366 81.693 196.501 Aplicacdes financeiras (1.560) 31.163 119.826 233.038
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de Aquisicéo de bens para o ativo imobilizado e intangivel (2.574) (7.083) (11.461) (12.470)
renda e da contribui¢do social com o caixa liquido Investimentos (214.287) 78.863 - (4.840)
aplicado nas atividades operacionais: Lucros recebidos 336.464 574.072 18.237 6.813
Baixas de ativo imobilizado e intangivel 557 637 969 1.969 Adiantamento para futuro aumento de capital em
Equivaléncia patrimonial (279.163) (446.010)  (26.381) 464 sociedades investidas 181.280  (76.293) 8.385 (11.808)
Depreciagbes e amortizagbes 7.711 8.937 11.885 11.483  caixa liquido gerado pelas atividades
Plano de op¢ao de acdes - 1.419 - 1419 de investimento 299.323  600.722  134.987  210.733
Provisdes 5.486 18.902 18.941 23.616

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Juros provisionados 114.637 93.235 243.025 178.715 De terceiros:
Julros_com apligagﬁes finaqceirag (8.052) (3.856) (72.505) (80.649) Caixa restrito _ R (22.447) R
Vﬁgg%?zigﬁe?vos e passivos circulantes e Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 327.849 150.000 1.033.323 978.545
’ Pagamento de empréstimos, financiamentos e
Contas a receber - 3.647 305.590 (40.098) A
Iméveis a comercializar 9.761 3352 (236.579) (321.026)  depéntures (32‘1“;"1)32; g;g;gg; (1 '322'&1‘2; (82?321)
Impostos e contribuicbes a compensar 50 1.005 226 2.994 De acionistas/partes relacionadas: ' ) ) .
Conta corrente parceiros 932 - 14.386 - . L :
Demais contas 2 receber (12.202) 41.767 ((1.803; 73.406 Part_e_s r~eIaC|onad~as, liquido o 19.964 (18.695) (14.309) (15.133)
Fornecedores (4.010) 4.471 (23.472) 1.955 AqU|S|go~es de ag(_)es em tesouraria, liquidas
Contas a pagar por aquisicao de imdveis - - (44.767) 94.463 de opcdes exercidas (16.830)  (42.231)  (16.830) (42.231)
Adiantamentos de clientes . R (7.068) 9.551 |?IVId’end.OS pagos o (37.341)  (59.948) (37.341) (59.948)
Impostos e contribuigdes a recolher (1.697) - (5.839) - Caixa liquido aplicado nas atividades de
Desconto de recebiveis R - 3.110 R financiamento (50.402) (283.576) (120.522) (36.268
Participagdo de acionistas n&o controladores - - (52.884) (37.648) Aumento (redugo) liquida de caixa e equivalentes
Demais passivos (2.209)  (12.913) 32.644 (8.813) decaixa ] ) (50.630)  99.390 (48.672)  113.585
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacées (166.331) (184.041)  212.399 108.302 Saldo de caixa e equivalentes de caixa
Juros pagos (133.220)  (33.715) (233.615) (122.876) No inicio do exercicio 99.390 - 120.059 6.474
Juros recebidos - - - - No final do exercicio 48.760 99.390 71.387 120.059
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (41.921) (46.306) Aumento (reducdo) liquida de caixa e equivalentes
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (299.551) (217.756) (63.137) (60.880) de caixa (50.630) 99.390 (48.672) 113.585
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. INFORMACOES GERAIS

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital aberto com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, sendo suas agées comercializadas na BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - Novo Mercado - sob a sigla EVENS.

A Companhia e suas controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporacdo de imdveis
residenciais e comerciais, loteamento urbano e a participacédo em outras sociedades com as mesmas atividades.
O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagéo imobiliaria e de loteamento urbano é efetuado pela
Companhia e por sociedades controladas e coligadas, criadas com o propdsito especifico de desenvolver o
empreendimento, de forma isolada (controlada integral) ou em conjunto com outros parceiros. As sociedades
controladas compartilham as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia.

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido ocorrida em 7 de
margo de 2017.

A Administracédo afirma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, estao
sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estao descritas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo se mencionado em contrario.

2.1. Base de preparacao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto
determinados ativos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) que foram mensurados ao valor justo por
meio do resultado do exercicio.

A preparagé@o de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagéo das praticas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras
consolidadas, estao divulgadas na nota explicativa n° 3.

a) Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRSs”) aplicaveis a entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, as quais consideram, adicionalmente, a orientacdo técnica OCPC 04 -
Aplicagdo da Interpretagédo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagédo Imobilidria Brasileiras editada pelo
CPC, que trata do reconhecimento da receita desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados
ao significado e a aplicagado do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda
de unidades imobiliarias pelas empresas de incorporagéo imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento
de receitas, conforme descrito em detalhes na nota explicativa n® 2.16. As sociedades controladas incluidas
no processo de consolidacdo estdo detalhadas na Nota explicativa n® 8 e o fundo exclusivo de aplicagcdes
financeiras para o Grupo, também consolidado, na Nota explicativa n° 4.

b) Demonstracgoes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRSs”) aplicaveis a demonstracdes financeiras separadas (IAS 27) e sao
publicadas com as demonstrag¢des financeiras consolidadas.

2.2. Consolidacao

2.2.1. Demonstragoes financeiras consolidadas

As seguintes praticas contabeis séo aplicadas na elaboragédo das demonstragdes financeiras consolidadas:

a) Controladas

As controladas s&do consolidadas. Transac¢des entre a companhia e as controladas e entre estas, bem como os
saldos e ganhos nao realizados nessas transagdes sdo eliminados. As praticas contabeis das controladas sdo
alteradas e suas demonstragdes financeiras individuais sdo ajustadas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia dos dados financeiros a serem consolidados com as préaticas adotadas pelo Grupo.

b) Empresas nao controladas

A Companhia mantém participacdo em coligadas e em sociedades nas quais os contratos, estatutos sociais ou
acordos, estabelecem controle conjunto com outros quotistas.

A Companhia apresenta suas participagcdes em ndo controladas, nas suas demonstragdes financeiras
consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial.

As empresas nao controladas sao imateriais para a Companbhia.

c) Transacoes e participacoes nao controladoras

O Grupo trata as transagdes com participagcdes nao controladoras como transagdes com proprietarios de ativos
do Grupo. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a diferen¢a entre qualquer contraprestacao
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada. Os ganhos ou as perdas sobre
alienages para participacdes nao controladoras sao registrados no patriménio liquido.

2.2.2. Demonstragoes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas e as coligadas sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto
nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel
aos acionistas da controladora.

2.3. Apresentacao de informacdes por segmento

A Companhia elabora relatérios em que suas atividades de negécio sdo apresentadas de varios modos, os
quais sao utilizados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragéao para avaliagdo do desempenho
da Companhia e tomada de decisdes.

A Companhia reporta a informagédo por segmento operacional levando em consideracéo a area geografica de
atuacdo, as quais possuem gestor responsavel por reportar diretamente ao principal gestor das operagdes e
com este mantém contato regular para discutir sobre as atividades operacionais, os resultados financeiros, as
previsdes e os planos para o segmento.

2.4. Moeda funcional
As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econdmico, usando o real (R$) como moeda funcional,
que também é a moeda de apresentacao das demonstracdes financeiras.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes com liquidez em até 90 dias da data de aplicagéo,
que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante de
mudanga de valor.

2.6. Ativos financeiros

2.6.1. Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A Administracao determina a classificagao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros mantidos para
negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se for adquirido, principalmente, para fins de
venda no curto prazo. Os derivativos também séo categorizados como mantidos para negociacdo, a menos que
tenham sido designados como instrumentos de “hedge”. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos
(passivos) circulantes.

b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,
que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds as datas dos balangos (que sao classificados como ativos ndo circulantes).
Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a partes relacionadas, contas a
receber de clientes e demais contas a receber.

c) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

As variagdes no valor justo de instrumentos financeiros derivativos s@o registradas na demonstracdo do
resultado. A parcela correspondente a atividades de hedge é classificada em conjunto com quaisquer variagoes
no valor justo do ativo ou passivo protegido por hedge que séo atribuiveis ao risco protegido. O Grupo s6 aplica
a contabilidade de hedge de valor justo para se proteger contra o risco de variagdo cambial de empréstimos
(CCB). O ganho ou perda relacionado com a parcela efetiva de swaps de taxa de juros para protegdo contra
empréstimos em moeda estrangeira é reconhecido na demonstracéo do resultado como “Despesas financeiras”,
em conjunto com os encargos apropriados dos financiamentos protegidos por hedge.

2.6.2. Reconhecimento e mensuracao

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagdo, em que o Grupo
se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros por meio do resultado sdo inicialmente
reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacdo sao debitados a demonstragcéo do resultado. Os
ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos vencem ou
sao transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos
e beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo
subsequentemente contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado na rubrica “Resultado financeiro” no
periodo em que ocorrem.

2.6.3. “Impairment’ de ativos financeiros

O Grupo avalia no fim de cada exercicio do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos
de “impairment’ sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment’ como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um evento de perda) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
que pode ser estimado de maneira confiavel.
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O montante do prejuizo € mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados
a taxa de juros original em vigor dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo
é reconhecido na demonstragao do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por “impairment’ diminuir e a diminuigéo puder ser relacionada
objetivamente a um evento que ocorreu apés o “impairment’ ser reconhecido (como uma melhoria na classificagdo
de crédito do devedor), a reversao da perda por “impairment’ reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstragdo do resultado.

2.7. Contas a receber

A comercializagdo das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construgéo dos
empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidas aplicando-se a porcentagem
de conclusédo (“POC”) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢cdes dos contratos
de venda; sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo montante das receitas acumuladas
reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas de todos os contratos
de determinado empreendimento seja superior ao da receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado
como “Adiantamento de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a proviséo distratos.

Quando concluida a construgdo, sobre as contas a receber incidem juros e variagdo monetaria, os quais sao
apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.
Com base na carteira total de contas a receber de cada empreendimento, é estabelecido o montante previsto
para ser recebido em periodo de até um ano, sendo o saldo contabil das contas a receber, no limite desse valor,
classificado no ativo circulante. A parcela de contas a receber que exceda os recebimentos previstos no periodo
de até um ano, é apresentada no ativo ndo circulante.

“Impairment” de contas a receber - Provisao para distratos

As vendas de unidades sdo realizadas durante o periodo de construcéo, ao final da qual ocorre a liquidagao do
saldo devedor através da obtencéo de financiamento pelo comprador juto as instituigdes financeiras ou, em raros
casos, efetuada a alienacéo fiduciaria do bem como garantia do saldo a receber, ndo havendo expectativa de
perda que requeira a constituicdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. Entretanto, em virtude de
deterioracéo do crédito por parte dos compradores entre a data da venda e a data de obtenc&o do financiamento,
determinados contratos vem sendo objeto de cancelamento (“distratos”), motivo pelo qual uma provisdo vem
sendo constituida para fazer face a margem apropriada de contratos firmados que apresentam evidéncias
objetivas de “impairment’”. A provisao é constituida como redutora das contas a receber de clientes, recompondo
a posicdo dos iméveis a comercializar, tendo em contrapartida a rubrica “Provisées”, na demonstragdo do
resultado. Eventual passivo financeiro devido pela potencial devolucédo de valores recebidos, esta apresentado
na rubrica “Provisdes”, no balango patrimonial.

2.8. Imodveis a comercializar

Os imdveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgao, que ndo excede o seu valor
liquido realizavel. No caso de iméveis em construgéo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda n&o comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizagdo do
empreendimento, materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construcao
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicao de terrenos e das operacgdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgcdo).

O valor liquido de realizagéo é o prego de venda estimado, no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos
estimados de concluséo e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estao demonstrados ao custo de aquisi¢ao, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de permutas por unidades a serem construidas, seu custo
corresponde ao preco de venda a vista previsto para as unidades a serem construidas e entregues em permuta.
O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imével, ndo sendo reconhecido
nas demonstragdes financeiras enquanto em fase de negociagdo, independentemente da probabilidade de
sucesso ou do estagio de andamento desta.

2.9. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de imoveis

As contas a pagar a fornecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios. As contas a pagar por aquisicdo de iméveis sao relacionadas a aquisicao de terrenos para
o desenvolvimento de projetos de incorporagao imobilidria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de
imoveis sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
contrario, séo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/
contrato correspondente, acrescido dos encargos contratuais incorridos.

2.10. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Séao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacgéo, e subsequentemente
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da
transagéao) e o valor de liquidacao é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estdo em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo
qualificavel em constru¢do), ou na demonstracéo do resultado.

Sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as datas dos balancos.

As debéntures ndo sao conversiveis em agoes e tém seu reconhecimento de forma similar a dos empréstimos
e financiamentos.

2.11. ProvisGes

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacédo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Quando ha uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracgao a classe de obrigagdes como um todo.

As provisdes dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes de impostos
que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacéao.
O aumento da obrigagédo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesas financeiras.

2.12. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos, ambos reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas nas datas dos balancos.

A Companhia e suas controladas optam pelo regime de tributacdo do Lucro Real, lucro presumido ou tributagcao
pelo Regime Especial de Tributagédo - RET.

Conforme facultado pela legislacéo tributaria (Lei n® 10.931/04), parcela substancial das sociedades controladas
efetuaram a opgao irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagdo - RET, adotando o patriménio de afetagao,
segundo o qual o imposto de renda e a contribuicao social sdo calculados a razédo de 1,92% sobre as receitas
brutas (4% também considerando a Contribuicédo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o
Programa de Integracéo Social - PIS sobre as receitas, a partir da Medida Proviséria n® 601).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s@o reconhecidos pelo método do passivo sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstracdes financeiras. Uma das principais diferencas corresponde ao critério de apuracao
das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societario (POC).

2.13. Beneficios a empregados

a) Obrigacoes de aposentadoria

E concedido plano de penséo de contribuicdo definida, administrado por entidades privadas, na modalidade de
Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os empregados e dirigentes que atendam as condi¢des estipuladas
para ingresso. O Grupo nao tem nenhuma obrigagao adicional de pagamento depois que a contribuicdo é
efetuada. As contribui¢cbes s@o reconhecidas como despesa de beneficios de empregados, quando devidas. As
contribuigdes feitas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na proporgdo em que um reembolso em
dinheiro ou uma reducdo de pagamentos futuros estiver disponivel.

b) Remuneragdo com base em acées

A Companhia oferece plano de remuneragdo com base em agdes, o qual sera liquidado com suas agoes,
segundo o qual a Companhia recebe os servigos como contraprestagdes das opgdes. O valor justo das opgdes
concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o
qual as condi¢cdes especificas de aquisi¢cao de direitos devem ser atendidas), em contrapartida ao patriménio
liquido, prospectivamente.

Na data das demonstragdes financeiras, a Companhia revisa as estimativas da quantidade de opc¢des cujos
direitos devam ser adquiridos com base nas condi¢des estabelecidas nos planos. A Companhia reconhece o
impacto da revisdo das estimativas iniciais na demonstragédo do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido.
c) Participacdo nos resultados

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em uma férmula que
leva em conta um plano de atendimento de metas financeiras e operacionais. O Grupo reconhece provisao ao
longo do exercicio, a medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é provavel que sera
efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com seguranca.

2.14. Capital social

Representado exclusivamente por agbes ordindrias, classificadas como patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patriménio
liquido, como uma deducéo do valor captado.

2.15. Ac¢bes em tesouraria

Séo instrumentos patrimoniais préprios que sdo readquiridos, reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio
liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstra¢édo do resultado na compra, na venda, na emissao
ou no cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia.

2.16. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos
e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos distratos,
dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.
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O Grupo reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos
tiverem sido atendidos, conforme a descricdo a seguir:

a) Receita de venda de imoveis

Na venda de unidades dos empreendimentos langados que ndo mais estejam sob os efeitos da correspondente
clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporagéo, foram observados os procedimentos e as
normas estabelecidos pelo pronunciamento técnico CPC 30 para o reconhecimento da receita de venda de
bens com a transferéncia continuada dos riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade.
O enquadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicagdo da referida norma foi
efetuado com base na orientacdo técnica OCPC 04, a qual norteou a aplicagéo da interpretagéo técnica ICPC
02 as entidades de incorporagéo imobilidria brasileiras.

A partir das referidas normas e levando em consideragédo os procedimentos contabeis aplicaveis previstos pela
orientacdo técnica OCPC 01 (R1), os seguintes procedimentos sdo adotados para o reconhecimento da receita
de vendas de unidades em constru¢ao:

¢ O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado.

E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relacdo a seu
custo total orgado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo
o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda,
sendo assim determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas
reconhecidas, incluindo a atualizagdo monetaria das contas a receber com base na variagao do Indice Nacional
da Construcao Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas
por terrenos), sao contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.
O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na taxa de juros para

12% ao ano, acrescidos de atualizagdo monetaria). Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os
juros séo incorporados ao novo valor justo para determinagdo da receita a ser apropriada, sobre o qual sera
aplicado a POC.
O encargo relacionado com a comissdo de venda é de responsabilidade do adquirente do imdvel, nao
incorporando o preco da venda.

classificados como adiantamento de clientes.

Apds a obtencao do habite-se, emitido pelos érgéaos publicos municipais, a atualizagdo monetaria das contas
a receber passa a ser calculada pela variagdo do indice de Pregos ao Consumidor - Amplo - IPCA e passam
a incidir juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis”. Ap6s essa fase, para as vendas com
financiamento direto, a atualizagdo monetaria e os juros passam a ser registrados como receita financeira pelo
método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a base para determinagao da receita de vendas.

b) Receita de servicos

A controladora vende servicos de administracdo de obra para determinadas controladas, controladas em
conjunto e coligadas. A receita remanescente nas demonstra¢des financeiras consolidadas corresponde a
servigos prestados a controladas em conjunto e a coligadas.

A receita de prestacéo de servicos é reconhecida no periodo em que os servigcos sao prestados, consoante os
termos contratuais.

c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Sobre as contas a receber de financiamento direto, apds a conclusdo da unidade, passa a incidir atualizagcao
monetéria acrescida de juros, os quais sdo apropriados a medida que o tempo passa, em contrapartida de
receita financeira.

2.17. Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo em suas
demonstrac¢des financeiras no final do exercicio social, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério s6 é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.18. Reservas de lucros
A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagdo da Lei
n° 6.404/76.

financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstracao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.
A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de
preparagao das demonstragdes financeiras.

2.21. Reclassificagoes - Balanco patrimonial e demonstracao do resultado em 31 de dezembro de 2015
Com o objetivo de propiciar uma melhor comparabilidade entre os exercicios, a Companhia reclassificou
determinados saldos do balango patrimonial e da demonstracao do resultado, sem, contudo, afetar os totais dos
respectivos grupos de contas.

2.22. Normas e interpretacdes novas e revisadas em 2016
N&ao houve impacto relevante decorrente da adogdo de novas normas na elaboragéo das demonstragdes
financeiras.

(*) A adogao sera retrospectiva para a Companhia caso haja alteragdo no reconhecimento de receita com a

Independentes (IBRACON), das Associacdo das Companhias Abertas (ABRASCA), da Associagdo das
Empresas de Incorporagdo Imobiliaria (ABRAINC) e da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

No segmento de incorporacédo imobilidria, o principal impacto ocorrera na aplicacdo destes conceitos nos
diferentes arranjos contratuais existentes, o que podera ocasionar, para alguns destes contratos, a necessidade

contabeis resultantes podem néo ser iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o préximo exercicio social, estao relacionadas com o reconhecimento de receita.

O Grupo usa o método de POC para contabilizar seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos
de incorporagéo imobilidria e na prestacao de servigos. O uso desse método requer que se estime os custos a

Conforme mencionado na nota explicativa 2.16. a) o encargo relacionado com a comissdo de vendas é de
responsabilidade do adquirente do imével, ndo incorporando o preco de venda fixado no contrato com ele
firmado nem a correspondente receita reconhecida pela Companhia. A Administragdo da Companhia vem
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acompanhando, com seus assessores legais, os posicionamentos tanto do Ministério Publico quanto do Superior
Tribunal de Justica (STJ), onde ha divergéncia no entendimento sobre a responsabilidade do pagamento pela
corretarem por parte do adquirente do imével.

O Ministério Publico inclusive havia firmado Termo de Ajustamento de Conduta - TAC com uma das empresas de
corretagem para determinar eventuais impactos em suas operagdes e consequentes reflexos nas demonstragoes
financeiras, porém em 24 de agosto de 2016, a Segunda Se¢ao do STJ decidiu que é valida a clausula contratual
que obriga o consumidor a pagar a comissao de vendas na compra de imdveis com as incorporadoras.
Adicionalmente, as sociedades controladas e coligadas estéo sujeitas a determinagédo do imposto de renda e
das contribuicbes (i) social sobre o lucro; (ii) ao Programa de Integracdo Social (PIS) e ao Financiamento da
Seguridade Social (COFINS), tendo como base de célculo as receitas, como definido na Legislagdo Tributaria
correspondente. Em alguns casos, é necessario um julgamento significativo para determinar a receita tributavel,
j& que a mesma nao coincide com a mesma reconhecida de acordo com as praticas contabeis. A administracao
da Companhia efetua os julgamentos, quando aplicavel, apoiado em opinides de seus consultores juridicos.

3.3. Continuidade operacional

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade operacional, ja que a
Companhia demonstrou nos ultimos anos equilibrio de seu capital circulante liquido, cumprimento de clausulas
restritivas (covenant) em seus contratos de empréstimos e financiamentos e margem bruta positiva. Além disso,
a Companhia possui expectativa de geragéo de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os préximos
12 meses.

4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

remuneragéo de titulos publicos indexados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, 2016 2015 2016 2015
entre o momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével pronto ao Depdsitos bancarios e aplicagcdes
promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros de  financeiras 48.760 99.390 71.387 120.059

Aplicacoes financeiras
As aplicagcbes financeiras estdo substancialmente representadas pelos ativos dos fundos exclusivos para
aplicacdes dos recursos financeiros e sdo compostas da seguinte forma:

Controladora Consolidado

] h . — T . = 2016 2015 2016 2015

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extenséo do prazo Fundo exclusivo (Fundo Stone) 30.120 50.507 _ -
para conclusao, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisbes podem resultar em aumentos ou redugdes i qos de deposito bancario - CDBs 0 120 507 217088 226,666
das receitas ou dos custos estimados, os quais sdo refletidos no resultado no periodo em que a Administracao Debéntures de conglomerados financeiros ; ; T 13.218
tgmoulconhemm%néo das C|rcundstang|as qg(;e zngma_ram a relwzao. g g o | ‘ . Letras Financeiras ® ] ] 42.887 126.398
s valores recebidos por vendas de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langados que ainda | i < Financeiras do Tesouro (LFTs) ® ; ; 255.112 196.088
estejam sob os efeitos da correspondente cldusula resolutiva, constante em seu memorial de incorporagao, sao 30.120 20.507 515.082 562.403

O Aplicagdes financeiras em CDB’s sdo remuneradas a taxa média de 99,85% do CDI.
(@ |etras financeiras de Instituicdes Privadas s@o remuneradas a taxa média de 106,70% do CDI.

@i Aplicagdo em Titulos do Tesouro Nacional, indexados a SELIC.

A controladora e as sociedades controladas aplicam parcela substancial de seus recursos em Fundo exclusivo
administrado pela controladora (Fundo Stone), o qual também é apresentado de forma consolidada. A gestédo do
Fundo leva em consideragéo o fluxo de caixa das atividades do Grupo para efetuar a selecdo de suas aplicacgdes,
nao havendo inten¢@o de resgate inferior a 90 dias no momento em que sao efetuadas, motivo pelo qual ndo
foram classificadas na rubrica de caixa e equivalente de caixa, adicionalmente as consideragdes feitas para
cada tipo de titulo. Consequentemente, na demonstracdo dos fluxos de caixa estdo apresentados na rubrica
“Atividades de investimento” como parte das variagdes do capital circulante.

As aplicagoes financeiras estéo classificadas como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, sendo
as variagdes dos valores justos registradas no resultado do exercicio na rubrica “Receitas financeiras” (nota
explicativa n® 18) e na demonstragéo do resultado.

O valor justo de todas as debéntures de empresas, LFTs e Letras do Tesouro Nacional - LTNs é baseado nos
seus precos atuais de compra, considerando um mercado ativo.

5. CAIXA VINCULADO

Refere-se a securitizagao de recebimentos de clientes, com a cessdo dos créditos correspondentes, os quais
serdo liberados para utilizagdo pela Companhia com prazo de até 18 meses, conforme evolugdo da obra,
contados a partir de setembro de 2016.

6. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS

a) Contas a receber

Controladora Consolidado

O saldo da reserva de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender E di t luid 2016 77122;2 769222)2
ao plano de investimentos, conforme orcamento de capital proposto pelos administradores da Companhia Empreend!mentos conclui ?S - . ) ’ !
para fazer face aos compromissos assumidos (nota explicativa n® 21), o qual serd submetido a aprovagdo da mpreendimentos em construgao:
; L Receita apropriada - 2.371.403 2.742.999
Assembleia Geral Ordinaria. )
o o _ Ajuste a valor presente - (41.379) (52.124)
2.19. Resultado basico e diluido por acéo ) o o Parcelas recebidas - (890.281) (996.303)
O resultado por ag&o basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas  pPermutas por terrenos - (461.149) (408.276)
da Companhia, e a média ponderada das ag¢des ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio, considerando, - 978.594 1.286.296
quando aplicavel, ajustes de desdobramento. Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa - (1.876) (1.716)
2.20. Demonstragio do valor adicionado (“DVA”) Contas a receber pela venda de iméveis - 1.748.192 2.053.782
Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuigio durante Venda de terrenos . - 30.429 9.091
determinado periodo e ¢ apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societéria brasileira, Contas a receber apropriadas 11.549 1.778.621 2.062.873
como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informagéo suplementar as demonstrages Circulante 11.549 1.676.853 1.822.958
Nao circulante - 101.768 239.915

Estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber apropriadas dos
empreendimentos em constru¢do, deduzido o ajuste a valor presente, estdo préximas ao valor justo.

O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas nao esta totalmente refletido nas
demonstracdes financeiras, uma vez que o seu registro € limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente
(conforme critérios descritos na nota explicativa n® 2.16.a)), liquida das parcelas ja recebidas.

A andlise de vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas
e ndo concluidas, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente (nota explicativa n® 2.16.a)), pode ser
demonstrada conforme segue, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2016 2016 2015

2.23. Normas e interpretacées novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas Vencidas - 38.257 51.598
Embora a adogéo antecipada seja permitida, a Companhia e suas controladas nao adotaram as IFRSs novas e A vencer:
abaixo relacionadas: 2016 - - 1.916.188
IFRS CcPC Tema Vigéncia 2017 11.549 1.503.244 1.024.422
IFRS 9 CPC 48 Instrumentos Financeiros 12 de janeiro de 2018 2018 B 911.564 563.309
IFRS 15 CPC 47 Receitas de Contratos com Clientes 12 de janeiro de 2018 2019 . - 474.850 164.812
IFRS 16 nao editado  Arrendamentos 12 de janeiro de 2019 2020 em diante - 210.089 29.304
IFRS 19 néo editado Provisdes 12 de janeiro de 2018 (*) . 11.549 3.138.004 3.749.633
Alteracdes 4 IFRS2  nao editado Pagamentos Baseados em Agdes A ser determinada Contas a receber apropriado 11.549 1.780.497 2.064.589
Alteraces & IFRS 10 Contas a receber a apropriar - 1.357.507 1.685.044

e IAS 28 nao editado  Coligada ou “Joint Venture” A ser determinada O saldo de contas a receber apresentado no ativo circulante corresponde as parcelas cuja expectativa
Alteracdes a IAS 7 nao editado Iniciativa de Divulgacédo A ser determinada de recebimento ir4 ocorrer no exercicio subsequente, sendo a parcela remanescente da receita apropriada
Alteracdes a IAS 12 n&o editado Impostos Diferidos 12 de janeiro de 2017 classificada no ativo néo circulante.
IFRIC 22 ndo editado  Adiantamentos em Moedas Estrangeiras 12 de janeiro de 2018 Os valores referentes a “Receita apropriada” e “Parcelas recebidas”, anteriormente demonstradas, consideram
Melhorias Anuais néo editado Ciclo de IFRSs 2014-2016 12 de janeiro de 2017 e 2018 as operagdes de terrenos obtidos em permuta por unidades imobilidrias dos empreendimentos, as quais estao

apresentados a seguir:

adogéo do CPC 47, como detalhado a seguir. Consolidado

A Comité de Pronunciamento Contébeis - CPC constituiu o grupo de trabalho - GT para avaliar os impactos ) 2016 2015
do CPC 47 nos critérios de apropriacao de receitas utilizados pelo setor de incorporagéo imobilidria, com a Valor.dos terrer"uos recebidos em permuta 461.149 408.276
participagéo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), da academia (FIPECAFI), do Instituto dos Auditores €C€ita apropriada (257.393) (256.404)
Receita a apropriar 203.756 151.872

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo das contas a receber esta reduzido em R$ 172.477 (R$ 87.772 em 31 de
dezembro de 2015) decorrentes da proviséo para distratos, conforme nota explicativa 2.7.
A andlise do saldo contébil vencido de contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:

de alteragdo do momento em que determinada receita é contabilizada. Em outras palavras, os critérios do IFRS Consolidado
15 podem determinar que determinadas vendas devem ser reconhecidas em um momento determinado e nao 2016 2015
continuamente durante a construgéo, como normalmente aplicado atualmente. Vencidas:

A Administragdo da Companhia acompanha as reunides do GT e avaliara o potencial impacto destas normas no  Até trés meses 10.192 22.147
momento da consolidagéo dos conceitos. De trés a seis meses 8.745 4.985
3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES '\;gz‘éﬁ;z;o”c'“'dos 18.937 27182
As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica  Atg trés meses 15.268 20.538
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. De trés a seis meses 4.052 3.928
3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas Imoveis em construgéo 19.320 24.466
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas 38.257 51.598

b) Cessao de recebiveis

Corresponde ao saldo de operagdes de cessao de recebiveis de empreendimentos concluidos, nas quais ndo
foram transferidos todos os riscos e beneficios das contas a receber correspondentes. Integram o saldo de
“Demais contas a pagar” no passivo (circulante e ndo circulante), tendo sido descontados as taxas de 10% a 12%
ao ano, acrescidas do IGP-M ou do IPCA, como a seguir demonstrado:

serem incorridos até o término da construg@o e a entrega das chaves das unidades imobilidrias pertencentes Consolidado
a cada empreendimento de incorporacdo imobilidria para estabelecer uma proporcéo em relagéo aos custos 2016 2015
j& incorridos. Circulante apresentados no circulante como demais contas a pagar 4111 1.163
3.2. Julgamentos criticos na aplicagéo das préticas contéabeis do Grupo Nao circulante apresentados no circulante como demais contas a pagar ;g(;g ;ggg

Em garantia das opera¢des de cessdo de recebiveis, foram oferecidos os préprios créditos descontados e o
compromisso de honrar o pagamento de eventual crédito inadimplente.
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c) Qualidade do crédito dos ativos financeiros A parcela classificada no nao circulante corresponde a terrenos para incorporagéo e empreendimentos em
A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes. construgdo com prazos previstos para serem langcados/comercializados em periodo superior a 12 meses.
Consolidado Em 31 de dezembro de 2016, os saldos de iméveis em construcdo e concluidos incluem o valor estimado
2016 2015 das unidades a serem distratadas (nota explicativa 2.7), no total de R$ 27.018 e R$ 118.334, respectivamente
Unidades entregues: (R$ 13.609 e R$ 70.505 em 31 de dezembro de 2015). Estes valores somente estaréo disponiveis a venda apés
Com alienagio fiducidria 768.834 766.793 @ efetiva realizag&@o do cancelamento da venda.
Sem alienacao fiduciaria 764 G693 |moveis a comercializar dados em garantia estdo mencionados na nota explicativa n° 10.
Unidades em construgao: A movimentacao do§ encargos financeiros incorridos, originelilrios de operagdes de compra a prazo de terrenos e
Com alienagéo fiduciaria 978.594 1.086.296 (inanciamento bancario, apropriados ao custo durante o periodo de construgéo (referidos nas notas explicativas
1.748.192 2.053.782 N°2.9e2.10), pode ser demonstrada como segue:
; Consolidado
7. IMOVEIS A COMERCIALIZAR 2016 2015
Representados pelos terrenos para futuras incorporagoes e pelos custos incorridos das unidades imobiliarias 2 Saldo nos estoques no inicio do exercicio 141.313 106.904
comercializar (iméveis prontos e em constru¢ao), como demonstrado a seguir: Encargos financeiros incorridos no exercicio ) 240.378 213.131
Controladora Consolidado Apropriacéo dos encargos financeiros ao custo das vendas (196.602) (178.722)
2016 2015 2016 2015 Saldo nos estoques no fim do exercicio 185.089 141.313
Adiantamentos para aquisi¢éo de terrenos 261 261 3.554 18.265 O Encargos sobre empréstimos bancdrios obtidos com essa destinagéo especifica, financiamento imobiliario e
Terrenos 12.513 22.274 693.718 654.459 debéntures.
Iméveis em construgao - - 1.032.458 1.132.055
Adiantamento a fornecedores - - 8.524 12.064 8 INVESTIMENTOS
Iméveis concluidos 2.049 2.049 735.779 420.411 Controladora Consolidado
14.823 24.584 2.474.033 2.237.454 2016 2015 2016 2015
Provis&o para ajuste de valor de mercado - (5.085) (5.085) Em controladas 2.677.338 2.528.497 - -
14.823 24.584 2.468.948 2.232.369 Em n&o controladas 24.359 20.499 24.359 20.499
Circulante 14.823 24.584 1.687.091 1.067.522 Incentivos fiscais e outros 11 11 11 11
Nao circulante - - 781.857 1.164.847 2.701.709 2.549.007 24.370 20.510
a) Principais informagoes das participa¢6es societarias em controladas
Participacido - % Patriménio liquido Lucro liquido (Prejuizo) Investimento
Empresa 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Agarpone Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 35.986 16.723 14.240 2.157 35.986 16.723
Aigle Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 31.563 27.678 - 1) 31.563 27.678
Aquila Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 23.400 29.440 (1.761) 2.546 23.400 29.440
Aquila Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 86.690 78.069 7.082 1.540 86.690 78.069
Arizona 668 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 30.353 26.209 11.336 3.155 30.353 26.209
Barbel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 11.915 23.812 2.064 2.076 11.915 23.812
Batataes 586 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 28.592 28.576 12.031 3.324 28.592 28.576
Bavete Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 75.754 63.094 13.581 15.316 75.754 63.094
Bela Cintra 561 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 11.595 20.012 4.331 6.942 11.595 20.012
Cajuru 74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 29.177 18.984 8.631 8.481 29.177 18.984
Calopsita Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 15.032 13.402 - 1) 15.032 13.402
Campineiros 684 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 16.473 14.341 (87) 4.481 16.473 14.341
Canjerana Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 16.708 16.353 (1) (1) 16.708 16.353
Claraiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 38.757 29.495 9.404 1.585 38.757 29.495
Correia Dias 136 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 77.967 67.657 26.367 7.274 77.967 67.657
Delphinus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 4.696 23.973 205 2.527 4.696 23.973
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios 50 50 18.282 25.433 3.742 2.409 9.141 12.717
Dracena 1081 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 30.086 29.408 (2.051) 6.120 30.086 29.408
ERJ 108/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 160 20.326 (391) (3) 160 20.326
ESP 88/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 43.538 46.524 (1.842) (39) 43.538 46.524
ESP 91/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 42.484 44.369 8.144 12.566 42.484 44.369
ESP 95/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 28.631 24.632 1.291 1.542 28.631 24.632
EVEN - RJ 15/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 11.150 9.368 (1) (1) 11.150 9.368
Even - SP 11/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 4.606 10.170 (2.517) 91) 4.606 10.170
Even - SP 14/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 2.910 9.575 375 1.936 2.910 9.575
Even - SP 25/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 3.460 11.464 133 4.799 3.460 11.464
Even - SP 26/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 17.835 40.285 (6.418) 17.619 17.835 40.285
Even - SP 29/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 6.390 10.416 (1.729) 757 6.390 10.416
Even - SP 32/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 5.736 13.784 (3.100) 5.605 5.736 13.784
Even - SP 41/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 17.433 28.109 1.406 10.717 17.433 28.109
EVEN - SP 46/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 26.858 20.549 853 6.716 26.858 20.549
EVEN - SP 48/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 9.526 21.772 6.096 6.121 9.526 21.772
EVEN - SP 50/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 13.314 17.284 (1.505) 4.825 13.314 17.284
EVEN - SP 55/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 4.124 18.748 4.050 6.636 4.124 18.748
EVEN - SP 56/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 3.001 10.919 445 8.358 3.001 10.919
EVEN - SP 59/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 11.225 11.023 (3.596) 11.217 11.225 11.023
EVEN - SP 60/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 24.467 62.084 14.143 26.083 24.467 62.084
EVEN - SP 63/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 2.173 21.468 422 14.100 2.173 21.468
Even - SP 66/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 49.486 47.819 (3.471) 20.342 49.486 47.819
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 16.590 16.667 (20) (68) 16.590 16.667
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 10.470 12.735 1.077 1.556 10.470 12.735
Goian Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 10.400 20.202 (1.676) 3.694 10.400 20.202
Hevea Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 50.154 40.773 2.833 - 50.154 40.773
Kappa Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 127.733 42.266 37.034 8.467 127.733 42.266
Koala Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 4119 16.649 84 1.953 4119 16.649
Lambda Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 18.204 17.244 1.759 (330) 18.204 17.244
Lapin Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 15.588 15.641 (861) - 15.588 15.641
Lizard Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 3.503 14.484 (142) 5.763 3.503 14.484
Luis Migliano | Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 90.618 62.271 314 (178) 90.618 62.271
Macauva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 44.735 39.587 (633) (1.311) 44.735 39.587
Maria Daffre 235 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 26.709 26.656 6.985 10.396 26.709 26.656
Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A. 80 80 391.710 315.911 54.133 103.508 313.368 252.729
Melnick Even Incorporagcdes e Construgdes S.A. 50 50 48.776 52.606 4.106 4.401 24.388 26.303
Mofarrej 1215 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 38.969 31.120 (1) 2) 38.969 31.120
Moineau Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 27.405 23.283 1.783 (1) 27.405 23.283
Natingui Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 13.707 19.551 642 4.349 13.707 19.551
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50 50 128.688 111.073 24.630 18.819 64.344 55.534
Omicron Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 1.463 34.266 (293) 1.405 1.463 34.266
Oratério 5198 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 40.114 38.296 905 6.972 40.114 38.296
Pacari Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 32.662 26.394 9.424 3.693 32.662 26.394
Peacock Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 29.878 25.771 (5.753) 18.215 29.878 25.771
Phi Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 114.917 61.291 4.232 6.888 114.917 61.291
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50 50 11.212 26.055 1.528 11.094 5.606 13.027
Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50 50 30.462 34.044 (3.544) 4,722 15.231 17.022
Rabbit Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 7.739 9.434 292 660 7.739 9.434
Raimundo 817 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 27.499 17.064 9.851 19.552 27.499 17.064
Raimundo IV Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 77,25 50 98.949 72.967 (1.184) 11.059 76.438 36.483
Ricardo Jafet 858 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 15.180 20.762 6.902 3.178 15.180 20.762
Sigma Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 5.822 10.224 1.214 1.372 5.822 10.224
Tenente Gelas 252 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 100 - 17.784 - (7) - 17.784
Tentilhao Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 51.575 48.697 10.541 1.419 51.575 48.697
Tingui Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 9.593 21.233 3.618 844 9.593 21.233
Tortue Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 22.137 17.128 2.298 (1.127) 22.137 17.128
Tricity Empreendimento e Participa¢des Ltda. 50 50 20.208 25.294 4.458 2.627 10.104 12.647
Villosa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 32.147 21.377 3.360 (1) 32.147 21.377
Volans Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 35.399 38.992 8.232 5.869 35.399 38.992
Voluntérios da Patria 774 Empreendimento Imobilidrios Ltda. 100 100 5.307 13.231 4.489 8.092 5.307 13.231
Even Rio 02 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 27.306 409 (68) - 27.306 409
ESP 108/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 - 20.103 - (1) - 20.103 -
Omicron Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 19.558 (85) (1.708) - 19.558 (85)
Outras investidas © 299.235 295.614 (25.177) 6.861 268.164 250.709
2.677.338 2.528.497
O Investidas cujo saldo individual de cada investimento representa menos do que 0,77% (0,36% em 31 de dezembro de 2015) do saldo total. Paras as sociedades com patriménio liquido negativo, cujo total na controladora é
de R$ 5.939 (R$ 17.028 em 31 de dezembro de 2015) estéo apresentados na rubrica “Provisdo para perdas em sociedade controladas”, com efeito de resultado de R$ 11.144.
b) Principais informacdes das participacoes societarias indiretas Patriménio Lucro liquido
Patriménio Lucro liquido Participacao - % liquido (Prejuizo)
Participacéo - % liquido (Prejuizo) Empresa 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Empresa 2016 2015 2016 2015 2016 2015 Melnick Even Turmalina Empreendimento
Melnick Even Quartzo Empreendimento Imobiliario Ltda. @ 50,00 50,00 10.325 8.890 (1.945) 2.149
Imobiliario Ltda. @ 50,00 50,00 13 12 - 1 Melnick Even Citrino Empreendimento
Melnick Even Negécios Imobilidrios Ltda. @ 50,00 50,00 598 888 (291) 69  Imobiliario Ltda. @ 50,00 50,00 2270 1.904 366 268
Melnick Even Ametista Empreendimento Melnick Even Agata Empreendimento
Imobilidrio Ltda. @ 50,00 50,00 - (24) (10) (218)  Imobiliario Ltda. © 50,00 50,00 2.045 411 3.384 (183)
Melnick Even Honoré Empreendimento Melnick Even Cristal Empreendimento
Imobilirio Ltda. @ 50,00 50,00 5 5 - (10)  Imobilirio Ltda. @ 50,00 50,00 2720 5.437 1.883 454
Melnick Even Jade Empreendimento Melnick Even Lima e Silva Empreendimentos
Imobilidrio Ltda. @ 50,00 50,00 62 108 (46) (42)  Imobiliarios Ltda. @ 50,00 50,00 (89) (62) (76) (79)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Valores expressos em milhares de reais - R$),
Patriménio Lucro liquido  d) Movimentacéo dos investimentos no exercicio
Participacdo - % liquido (Prejuizo) Subscricdo Equiva-
Empresa — - 2016 2015 2016 2015 2016 2015 No inicio do (redugéo) Lucros léncia No fim do
ﬁ?]:\;%iﬂgrgglgeza(iII)Empreendlmentos 13.00 13,00 14068 15364 (1.296) (1.261) exercicio de capital recebidos patrimonial _Demais " exercicio
Melnick Even T.ur-quesa Empreendimento ’ ’ ' ' ’ ’ Ct_)ntroladas 2.528.497 214.287 (335.571) 252,782 17.343  2.677.338
Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 2425 3463 262  (998) Naocontroladas 20.510 - (1.146) 26.381  (21.375) 24.370
Melnick Even Granada Empreendimento Exercicio findo em 31
Melnick Even Basalto Empreendimento Exercicio findo em 31
Imobilirio Ltda. @ 50,00 50,00 14.824 1.663 2311 15 de dezembro de 2015 2.755.922 (81.906) (574.072) 446.009 3.043 2.548.996
Eixo M Engenharia Ltda. 50,00 50,00 101 92 139 166 O Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia aumentou sua participagao societaria
GRGS Empreendimentos Imobiliarios Ltda. @ 1300 1300 3.068  3.068 - - de 50% para 77,25% na Raimundo IV Empreendimentos Imobilidrios Ltda. pelas cotas da Partifib Projetos
Melnick Even Diamante Empreendimento Imobilirios Ltda., a Companhia ja possuia o controle desta sociedade. Adicionalmente, a Companhia alienou
Imobiliario Ltda. ® i 80,00 80,00 1678  1.663 15 15 a totalidade das quotas da Tenente Gelas 252 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. por R$ 12.796, resultando
Nllfr:zllfiﬁéEri\geEtdoap%!‘? Empreendimento 8000 8000 61884 48.059 23689 38616 em uma perda de R$ 5.672, registrada como “Outras despesas operacionais, liquida”.
Melnick Even Sa.nta Fé Canoas Empreendimento ' ' ' ' ' ' Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foram transferidos recursos das controladas para
Imobilirio Ltda. 80,00 80,00 36.062 36.502 (3.533) 11.118 aCompanhia, via distribuicdo de lucros.
Melnick Even Brita Empreendimento e) Adiantamentos para futuro aumento de capital
Imobilidrio Ltda. @ 80,00 80,00 32.663 41.772 925 10.579 Os adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados e ainda ndo capitalizados envolvem as seguintes
Melnick Even Hematita Empreendimento sociedades controladas:
Imobiliario Ltda. @ 80,00 80,00 19.988 27.606 118  8.047 Ativo
Melnick Even Pérola Empreendimento Controladora Consolidado
Imobilidrio Ltda. @ 80,00 80,00 3.347 6.192  2.163 982 2016 2015 2016 2015
Melnick Even Brilnante Empreendimento Sociedades controladas 201.530 357.397 - -
Imobilidrio Ltda. @ 80,00 80,00 1.057 313 (756) 19 . = ’ ’

Melnick Even Safira Empreendimento Sociedades nédo controladas 200 25.613 200 25.613
Imobiliério Ltda, ® 80,00 80,00 15005 9.627 3781  7.421 201.730 383.010 200 25.613
Melnick Even Berilo Empreendimento Nao existem termos fixados de conversdo dos adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que
Imobilidrio Ltda. @ 80,00 80,00 13.105 20.551 (4.627) 4.836 considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos estdo

Melnick Even Mac(ir)epérola Empreendimento classificados como ativo financeiro no nao circulante.
Imobilidrio Ltda. € 80,00 80,00 7.228 4.858  2.370 9 . .
Melnick Even Agua Marinha Empreendimento 9. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS
Imobiliario Ltda. @ 68,00 68,00 1.669 978 11 (4) Consolidado
Melnick Even Topazio Empreendimento 2016 2015
Imobilidrio Ltda. @ 80,00 80,00 953 1.006 445 1.456  Contas a pagar, sujeitas a:
Melnick Even Peridoto Empreendimento Variagéo do INCC 141.663 168.148
Imobiliario Ltda. @ 80,00 80,00 33.982 16.785 10.602 10.097 Variag&o do CDI 11.822 24.011
Melnick Even Rubi Empreendimento Demais aquisicoes 19.186 27.806
Imobiliario Ltga. (i) 80,00 80,00 7.100 16.041 1.246 4.367 172.671 219.965
MeInlc}(_ !E_ven Ambar Empreendimento Circulante 69.470 101.779
Imobiliario Ltda. @ 80,00 80,00 6.279 707 996 696  Nao circulante 103.201 118.186
Melnick Even Jaspe Empreendimento
Imobilidrio Ltda. @ 80,00 80,00 6.883 13.206 (67) 5.471 As parcelas do ndo circulante tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:
Melnick Even Granito Empreendimento Consolidado
Imobiliario Ltda. @ 80,00 80,00 1.051 975 69 59 2016 2015
Melnick Even Mérmore Empreendimento 2017 R 26.515
Imobiliario Ltda. @ 80,00 80,00 13.024 8.719 3.052 1479 5048 53.053 57.932
Melnick Even OIivgira Empreendimento 2019 50.148 33.738
Imobiliario Ltda. @ 80,00 80,00 6.098 11.634 (1.381) 5.081 103'201 118.186
Melnick Even Palmeira Empreendimento ) )
Imobiliario Ltda. @ 40,00 40,00 4.216 3.868 3 26  10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Melnic_k_ ]E_ven Jaca_randé Empreendimento a) Empréstimos e financiamentos
l\/IImIOPIIEaEno Ltg_a. <"'>_ c g . 80,00 80,00 7.044 2526 3.284 908 Controladora Consolidado
elnick Even Figueira Empreendimento
Imobiliario Ltda. ® 80,00 8000 8519 7208 2013 @ 2016 2015 2016 2015
Melnick Even Castanheira Empreendimento Cr,ed|to |mob|llar|o 0 L ) N N 1.186.811 1.144.335
Imobilirio Ltda. 68,00 68,00 1.266 1.209 20 g Cédula de Crédito Bancario - CCB @ 409.123 377.909 409.123 377.909
Melnick Even Cerejeira Empreendimento Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI (‘"" 320.527 278.894 292.643 278.893
Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 4.782 284  3.558 (78) Resolucdo n® 4.131 “swapada” para reais - 58.774 - 58.774
Melnick Even Acacia Empreendimento Outros - 136 - 136
Imobilidrio Ltda. 68,00 68,00 20.372 11.404 5993  9.414 729.650 715.713 1.888.577 1.860.047
Melnick Even Imbuia Empreendimento Circulante 328.751 222.299 833.666 703.500
Imobiliario Ltda. i 68,00 68,00 547 520 27 20 Nao circulante 400.899 493.414 1.054.911 1.156.547
Melnick Even Ipé Empreendimento Todos os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas:
Imobiliario Ltda. @ 80,00 80,00 22.499 - 8.167 e . e o R o . . .
Melnick Even Macieira Empreendimento O As operacdes de crédito imobilidrio estdo sujeitas a variagdo da Taxa Referencial - TR de juros, acrescida de
Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 2931 1983 235 112 8,6% a 12% ao ano.
Melnick Even Melnick Urbanizadora @ A operagdo de CCB estd sujeita a variacdo de 114% a 127% da taxa do CDI ao més. CCB de R$ 50.000 esta
Empreendimento Imobiliario Ltda. @ 80,00 80,00 15.588 (2.189) 4.881 (2.189) sujeita a variagao do délar estadunidense acrescido de juros de 3,68%, com pagamento de juros e principal
Melnick Even Mangueira Empreendimento em 13 de outubro de 2016. A companhia efetuou operagéo de “Swap” Pré x DI, em que a Companhia fica ativa
Imobiliario Ltda. @ 68,00 68,00 6.081 4.059 21 (41) na taxa de 3,68% ao ano mais variagao cambial do délar e passiva na taxa de CDI + 1,5% ao ano.
Melnick Even Pinus Empreendimento @ A operagao de CRI esta sujeita a variagdo dos Depésitos Interfinanceiros - Dls, acrescidos de 0,35% a 2,4%
Imobiliario Ltda. @ 80,00 80,00 3.155 - 3.327 - ao ano.
Mﬂzgﬁéﬁi‘geﬂtg:rﬁ"a Empreendimento 68.00 68.00 6.413 (194) 4536 (194) A Companhia possui a possibilidade de repactuacdo de R$ 150.000 em dividas a vencer em maio de 2017
Melnick Even Aracd Empreendimento poara 2020. A - . I . ’
Imobilidrio Ltda. @ 80,00 80,00 3615 (73) 730 (74) S valoreg contapels dps empréstimos do mrgulante e ndo mrculapte .aprOX|mam-se de seu valor justo.
Melnick Even Inga Empreendimento Em garantia dos financiamentos foram oferecidos os seguintes ativos:
Imobilidrio Ltda, ® 68,00 6800 5980  (438) 4214  (837) o ) . ) 2016 2015
Melnick Even Plantano Empreendimento Estoques (custo incorrido das unidades nao vendidas dos
Imobiliario Ltda. (i 68,00 68,00 319 R 7 - empreendimentos) 1.324.652 1.168.312
Melnick Even Carvalho Empreendimento Os saldos tém a seguinte composicéo, por ano de vencimento:
Imobiliario Ltda. @ 68,00 68,00 253 - (199) - Controladora Consolidado
Melnick Even Cedro Empreendimento
Imobilidrio Ltda., 68,00 68,00 8.266 - 6210 - 2016 2015 2016 2015
Melnick Even Urucum Empreendimento 2016 - 222.299 R 703.500
Imobiliario Ltda. @ 80,00 80,00 1 R 1 . 2017 328.751 320.914 833.666 731.338
Melnick Even Biriba Empreendimento 2018 290.675 172.500 696.600 425.209
Imobiliario Ltda. @ 80,00 80,00 1 - 1 - 2019 110.224 - 208.987 -
Melnick Even Andiroba Empreendimento 2020 em diante - - 149.324 -
Imobilidrio Ltda. @ 80,00 80,00 1 - 1 - 729.650 715.713 1.888.577 1.860.047
Melnlclk‘ ]E_ven Car(lrl?uba Empreendimento Os contratos de operagdes de crédito imobilidrio a longo prazo tém clausulas de vencimento antecipado no caso
I\/llg]lgik::l:(lalfn\?eht:\j/lao.gno Empreendimento 48,00 ) 7.560 (427) 2593 (427) de ndo cumprimento dos compromissos neles assumidos, como a aplicagao dos recursos no respectivo objeto,
Imobiliario Lida. ™ 48.00 - 10134 (759)  7.379 (759) registrc_) de hipoteca do empr_eendimento, cumpr_imento de cronograma das obras e outros. Os compromissos
Melnick Even Camélia Empreendimento ’ assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados.
Imobiliario Ltda. ™ 48,00 - (590) - (590) - b) Debéntures
Melnick Even Fuchsia Empreendimento Controladora e Consolidado
Imobilidrio Ltda. ™ 48,00 - 7 - 6 - 2016 2015
Melnick Even Pednia Empreendimento Quinta emisséo - 41.667
Imobiliario Ltda. ™ 48,00 - 3 - 2 - Sexta emissao - 100.000
Melnick Even Frizzo Empreendimento Oitava emissédo 100.000 -
Imobiliario Ltda. ™ 48,00 - 1.223 - 1.223 - Principal 100.000 141.667
Reserva da Mata ) 24,00 - (64) - (64) - Custos de transago a apropriar (1.937) (169)
Reserva do Lago 24,00 - 1.288 - 1.288 - Juros a pagar 330 5.610
Qutras investidas @ 20.208 43.772 4.458 2.692 98.393 147.108
486.779 408.710 107.620 205.228 (i culante 330 97.108
O Sociedades investidas pelas controladas diretas Tricity e Jamestown. Nao circulante 98.063 50.000
® Sociedades investidas pela controlada direta Melnick Even Incorporagao. Caracteristicas das debéntures
(i) Sociedades investidas pela controlada direta Melnick Even Desenvolvimento. Quinta emissdo  Sexta emissdo Oitava emissio
W Soc!edades investidas pela controlada d!reta Meln!ck Even Ur.banizadora. Data de registro 10/03/2011 03/10/2012 06/12/2016
© SoIC|e.dacfes. |nvest|da_s pela control.afja dlzeta Mel.nlclf I.Even FI’IZZO: ) Conversivel em agdes Nio Nio Nio
c) Principais informac6es das participac6es societarias em sociedades nao controladas Datas de vencimento 22 série - 10/03/2016 03/10/2016 06/12/2019
Patriménio (33,33%) (33,33%) (100%)
Participacao - % liquido Investimento 03/10/2017
Empresa 2016 2015 2016 2015 2016 2015 (33,33%)
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 622 (362) 311 (181) Remuneragéo (taxas anuais) 22 série - CDI + 2,20%
Dog Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 15,00 15,00 427 2.247 64 335 “spread” CDI + 1,6% 130% CDI
Even - SP 31/10 Empreendimentos Espécie de garantia Subordinada Subordinada Subordinada
Imobiliarios Ltda. . 50,00 50,00 4.346 10 2.173 5 Valor nominal 10 1.000 10
lzl‘ﬁgb'il;':iossoﬂgaEmpree”d'memos 5000 5000 36848 5 18.424 o6 Quantidade de titulos emitidos 12.500 - 22 série 150 10.000
Jardim Goids Empreendimentos Imobilidrios Lida. 50,00 50,00 438 1608 219  go4 ontanteemitido 125.000 (2 serie) 150.000 100.000
Nova Suiga Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 1.140 1.764 570 gg2  Existem condices restritivas, conforme definido nos prospectos definitivos de distribui¢&o publica das debéntures
Partifib Projetos Imobiliarios Ltda. - 50,00 - 34.956 - 17.478 de emissdo da Companhia, datados de 10 de marco de 2011, 3 de outubro de 2012 e 6 de dezembro de 2016,
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35,00 30,00 2.151 1.194 753 418 relacionadas, principalmente, a aspectos de reorganizagdo societdria e gestdo de negdcios. Os compromissos
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 50,00 908 1.464 454 732 assumidos nos prospectos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos neles estabelecidos.
Sociedade Albatroz Vargem Pequena 45,00 45,00 3.091 (1.618) 1.391 - Adicionalmente, as debéntures apresentam determinados “covenants”’ que s@o monitorados periodicamente pela
24.359 20.499 Administragéo e estao sendo cumpridos.
. -
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

c) Movimentagao 14.2. Acoes restritas e em tesouraria
Os empréstimos, financiamentos e debéntures apresentaram a seguinte movimentagao: O “Programa de Recompra” tem como objetivo a maximizagdo de valor para os acionistas da Companhia, tendo
Controladora Consolidado €M Vista o valor de cotagéo das a¢bes da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias
2016 2015 2016 2015 € Futuros, bem como utilizagéo no &mbito de planos de opgéo de compra de agdes da Companhia.
Saldo inicial 862.821 966.002 2.007.155 1.870.272 Em reunido do Conselho de Administrag&o realizada em 15 de agosto de 2013, foi aprovada a compra de agbes
Captagdes 307.849 150.000 1.033.323 978.545 da Qompanklia a serem entreg}Jes para seus c_olaboradores no &mbito do Plano de Remunerag&o Variavel.
Juros 114.637 93.235 243.025 178.715 Movimentagdo do saldo de a¢des em tesouraria:
Pagamento de principal (344.044) (312.702) (1.062.918) (897.501) Acoes em  Concessao de Saldo em
Pagamento de juros (133.220) (33.715) (233.615) (122.876) tesouraria _acoes restritas _ acGes (R$)
Saldo final 828.043 862.820 1.986.970 2.007.155 Em 31 de dezembro de 2014 8.110.120 18.124 43.316
Aquisicdes 13.544.381 - 52.846
11. ADIANTAMENTO DE CLIENTES c lidad Concessao Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP (3.781.053) 16.901 (16.901)
2016 onso '2312 Cancelamento de agdes restritas por desligamento 2.414.353 (13.217) 13.217
Val bid dad di t o ~ Acordo de concessao (1.921.423) - (7.263)
alores recebidos por venda de empreendimentos cuja incorporagao Em 31 de dezembro de 2015 18.366.378 21.808 85.215
ainda nao ocorreu e demais antecipagdes 3.268 11.291 i
. f ) . Aquisicdes 5.235.677 - 21.342
Unidades vendidas de empreendimentos em construg&o ©: c = . .
] . oncessao Plano de incentivo de longo prazo (13.615.442) 51.721 (51.721)
Receita apropriada (15.305) (15.351) - - )
. - Cancelamento de agdes restritas por desligamento 1.284.235 (6.921) 6.921
Parcelas recebidas em espécie 18.954 18.045 - . 5
3.648 2.694 Cancelamento de agdes em tesouraria - n® 14.1 (8.293.408) - (38.000)
Saldo no fim do exercicio 6.917 13.985 Despioduelo de franche LP @10212) (2:840) (1679
0 dQua?dotas parcelas recebidas excedem a receita apropriada, a diferenga é classificada como adiantamento gm 31 de dezembro de 2016 2.567.228 63.768 22.084
e clientes.
~ Em 29 de abril de 2014, foi realizada a primeira outorga no “Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP”, através
12. PROVISOES da concessao de agdes da Companhia aos colaboradores elegiveis - diretores estatutarios e ndo estatutarios
Consolidado bem como gerentes. O beneficio foi concedido anualmente, iniciado em 2014. O ILP n&o prevé pagamento em
Participacao Riscos Provisao dinheiro, sendo pago integralmente em ag6es, com restricdo a negociagao.
nos trabalhistas para O beneficiario ndo podera transferir as a¢des adquiridas mediante o exercicio da opgdo no prazo de até
Garantias resultados e civeis distratos Total 2 anos apos a assinatura do contrato de opg&o. Findo este periodo, a restricdo a transferéncia (“Restrigdo de
@ ® © @ Transferéncia”) estara sujeita ao seguinte prazo de caréncia:
Saldos em 31 de dezembro . = . - s A : 0 o o
de 2014 53.397 22.500 32.554 } 108.451 (i) 1/3 _(um terco) das a(;o.es adquiridas estara livre da Restricao de Transferéncia a partir do 22 aniversario da
Proviséo constituida 4713 3.500 18.173 28.809 55.195 assinatura do contrato;
= uida ; ’ ) ; : (i) 1/3 (um terco) adicional das acdes adquiridas estara livre da Restricdo de Transferéncia a partir do
Reversdo da provisdo ) (2.771) ) ) (2.71) 32 aniversario da assinatura do contrato; e
Pagamento efetuado - (19.729) - - (19.729) .. ~ T - . N .
(i) 1/8 (um terco) restante das agdes adquiridas estard livre da Restricdo de Transferéncia a partir do
Saldos em 31 de dezembro 2 ani +ri6 d inatura d trat
de 2015 58.110 3.500 50.727 28.809 141.146 aniversarlo da assinatura do contrato.
Proviséo constituida, liquida 1.714 3.380 13.848 - 18.942 O prego de exercicio para cada agao é equivalente ao valor da cotagdo média das agées da Companhia no
Reversao do contas a pagar, periodo de sessenta dias imediatamente anteriores a outorga de opgdes de compra de agées da Companhia
liquida - - - (1.987) (1.987) aos beneficiarios.
Pagamento efetuado - (3.500) - - (3.500) Em qualquer caso de desligamento do beneficidrio, as opg¢des que ndo tiverem sido exercidas serdo
Saldos em 31 de dezembro automaticamente canceladas. Em caso de rescisdo do contrato de trabalho ou destituicdo por iniciativa da
de 2016 59.824 3.380 64.575 26.822 154.601 Companhia, o Beneficiario ficara obrigado a alienar a Companhia, observada a legislagdo aplicavel, todas
Circulante 64.128 (e nao menos do que todas) as agdes adquiridas por ele que ainda estiverem suijeitas ao periodo de restricao de
Néo circulante 90.383 transferéncia na data de seu desligamento.
@ Garantias Para o plano concedido em 2016, o beneficiario ndo poderé transferir as agdes adquiridas mediante o exercicio

O Grupo concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislagdo vigente por um exercicio da 0pgéo no prazo de até 5 anos ap6s a assinatura do contrato de opgéo. . o

de cinco anos. Uma provis&o é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no O montante total do ILP esté contabilizado como “AgGes restritas e em tesouraria” sendo que a apropriagéo dos
atendimento de eventuais reivindicagoes. valores ocorre mensalmente até a data de vencimento do plano e séo reconhecidos no resultado na rubrica
A constituigdo da provisdo de garantia é registrada nas sociedades controladas ao longo da construgdo do “Despesas Administrativas”.

empreendimento, compondo o custo total da obra, e apds a sua entrega inicia-se o processo de reversédo 14.3. Opcoes de compra de acées

da proviséo de acordo com a curva de gastos historicos definidos pela area de Engenharia. A prestagdo Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 28 de margo de 2011, foi deliberada aprovacéo das
de servicos de a§S|sEenC|a técnica é reallzadg pel_a c’ontlrola’(;iora e, na data da prestagéo, reconhecida no oyag regras do Plano de Opgao de Compra de Acoes da Companhia, que abrange empregados, prestadores de
resultado, na rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”. servigos e administradores da Companhia, os quais sdo indicados e aprovados pelo Conselho de Administrag&o.
Participagéo nos re_s_ultafios . . , Nesta data, a Companhia outorgou opgdes de compra de agdes a empregados, prestadores de servigos e
_O programa de participagao nos resul}ados foi aprovado em maio d? 2010 e esta fundamentado em metas 4 qmjnistradores da Companhia, sendo que a Ultima tranche possuia o fim da caréncia em 30 de junho de 2015,
individuais e do Grupo. O encargo esta apresentado na nota explicativa n® 16.b). e deveriam ser exercidas até 31 de marco de 2016.

Riscos trabalhistas e civeis O plano foi finalizado em 31 de margo de 2016 sem nenhuma opgédo exercida no exercicio findo em 31 de

Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamacdes trabalhistas, 201 | I laci is ol . RS 31.717. i |
no montante total de R$ 98.291 (R$ 76.174 em 2015), as quais a Administracdo da Companhia, conforme gsf:;z;:d%een? ci-ngatg;artig:udrgupZ?r?n?gn;nﬁgL?gore acionado com tais planos é de RS 31. » integralmente

corroborado pelos assessores legais, classifica como perda provavel de R$ 30.521 (R$ 23.291 em 2015),
possivel de R$ 56.544 (R$ 43.461 em 2015) e remota de R$ 11.226 (R$ 9.422 em 2015), nas contestagdes 14.4. Dividendos

apresentadas pela Companhia. Conforme informagdes dos assessores legais responséveis, a provavel De acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apds a compensagéo de prejuizos e
saida de fluxo de caixa futuro decorrente dos processos classificados como perda provavel é estimada em constituicao de reserva legal, 25% s&o destinados para a distribuigdo do dividendo anual obrigatorio.

(b)

(©

R$ 22.073 em 31 de dezembro de 2016 (R$ 23.456 em 2015). O célculo dos dividendos é como segue:

Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 207.060 (R$ 233.214 em 2015), 2016 2015
relacionados principalmente a: (i) revisdo de clausula contratual de reajustamento e juros sobre parcelas Lucro liquido do exercicio 1.868 101.366
em cobranga; e (ii) atrasos na entrega de unidades imobiliarias. Conforme informagdes dos assessores Constituicao da reserva legal (93) (5.068)
legais responsaveis, a expectativa da ocorréncia de decisdes desfavoraveis em parte desses processos Base de calculo 1.775 96.298
corresponde ao montante de R$ 42.503 em 31 de dezembro de 2016 (R$ 27.271 em 2015). Dividendo minimo estatutario - % 25 25
A proviséo para riscos civeis e trabalhistas em 31 de dezembro de 2016 totaliza R$ 64.575 (R$ 50.727 em Dividendo proposto pela Administracdo 444 24.074
2015).

O total de dividendo minimo obrigatério referente ao lucro liquido de 31 de dezembro de 2016 ¢ inferior ao
pagamento de dividendos intercalares aprovado em reunido do Conselho de Administracdo, em 5 de maio de
2016, no montante de R$ 2.345. Sendo assim, ndo ha saldo de proposta de pagamento de dividendos em 31
de dezembro de 2016.

(@

Provisao para distratos

A Companhia constitui provisdo para distratos para os clientes que apresentam evidéncias significativas de
cancelamento de seus contratos, tanto para as obras entregues quanto aquelas em andamento.

A parcela correspondente a expectativa de recursos a serem devolvidos aos clientes, em decorréncia dos

distratos em 31 de dezembro de 2016 totaliza R$ 21.480 (R$ 28.809 em 2015). Os ldividendos intercalares serdo ratificados em nossa Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 26 de
Os impactos da provisao de distrato s30 como segue: abril de 2017.
Consolidado 14.5. Reservas de lucros
2016 2015 a) Legal
Estorno do contas a receber (172.477) (87.772) A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apds a compensagéo dos prejuizos
Adigéo ao imbveis a comercializar 145.352 184.114  gcumulados, conforme determinagéo da Lei n° 6.404/76.
Constituicdo de contas a pagar/provisao (26.822) (28.809) b) Retengéo de lucros
Efe'_to acumulado no resultado 53.947 32.467 Como indicado na nota explicativa n® 24, em 31 de dezembro de 2016 os compromissos relacionados com
© Efeitos no resultado . custo orgado a incorrer das unidades vendidas totalizam R$ 875.414 (R$ 1.039.326 em 2015) e das unidades
Controladora Consolidado  ; comercializar R$ 762.384 (R$ 895.870 em 2015), representando um total de R$ 1.637.798 (RS 1.935.196 em
. ) 2016 2015 2016 2015 2015) em custos a incorrer relacionados com empreendimentos ja langados. Em 2015, R$ 72.223 foi destinado
Proviséo para distratos o - - 21.480 32467 4 reserva de retengao de lucros, para fazer face aos compromissos citado anteriormente.
Contingéncias trabalhistas e civeis:
Provisionado 12.949 16.952 13.706 18.175 15. RECEITA
Efetivo 803 911 20.833 1.8371 A reconciliagdo das vendas e dos servicos prestados brutos para a receita liquida € como segue:
Garantia 14.152 14.104 7.920 8.987 Controladora Consolidado
“Impairment’ - - - 5.085
27.904 31.967 63.939 66.085 . ) 2016 2015 2016 2015
~ Receita bruta operacional:
13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS Incorporacao e revenda de iméveis 198 132 1.751.745 2.220.869
O Grupo possui as seguintes obrigagdes a tributar: Prestag&o de servigos 67.308 69.737 39.582 40.325
a) Lucro real Deducdes da receita bruta (7.296) (7.198) (48.239) (56.083)
Considerando o atual contexto das operagbes da controladora, que se constitui, substancialmente, na Receita liquida operacional 60.210 62.671 1.743.088 2.205.111
participagdo em outras sociedades, nao foi constituido crédito tributario sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado 16. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
de prejuizos fiscais e bases de célculo negativas da contribuigao social; (ii) o saldo de despesas nédo dedutiveis
temporariamente na determinacéo do lucro tributavel; e (iii) o agio a amortizar. Em decorréncia do processo de a) Custos
incorporacao, o imposto de renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com Controladora Consolidado
as parcelas a tributar sobre a diferenga entre o lucro nas atividades imobiliarias tributado pelo regime de caixa 2016 2015 2016 2015
e o valor registrado pelo regime de competéncia; sendo assim, anulado seus efeitos nas contas patrimoniais. Terrenos R - 336.440 327.313
b) Lucro presumido e RET Obra - 194 717.056 961.791
Esté@o representados pelo imposto de renda e pela contribui¢éo social sobre a diferenga entre a receita de Incorporagéo - - 79.019 107.984
incorporagéo imobiliaria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributagéo, obedecendo Manutencdo em garantia - - 11.494 15.956
ao regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n®2.12), Gerenciamento de obra 77.469 88.962 65.650 93.092
cuja movimentagao € como segue: Despesa financeira alocada ao custo - - 196.556 178.722
Consolidado 77.469 89.156 1.406.215 1.684.858
2016 2015bD - . dministrati 50 d dministrad
No inicio do exercicio 23.933 42.940 ) Despesas comerciais, gerais e administrativas e remuneragdo dos administradores
Despesa no resultado (457) 993 Controladora Consolidado
No fim do exercicio 43.476 43.933 2016 2015 2016 2015
A tributagéo da diferenga entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime Beneficios a administradores e .
de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizacéo das contas a receber, como apresentado _©Mpregados (nota explicativa n® 17) 56.570 77.007 74.667 92.522
a seguir: Viagens e deslocamentos 1.325 1.399 1.846 1.915
2016 2015 Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP 6.729 18.660 6.729 18.660
No exercicio seguinte 41.065 38.908 Consultoria 23.801 25.916 30.727 32.196
Em exercicios subsequentes 2.411 5.025 Depreciagédo e amortizagéo 7.711 8.937 11.885 11.483
43.476 43.933 Consumos diversos 12.963 15.595 12.839 15.903
B6nus (nota explicativa n® 12) 4.663 (2.771) 5.945 424
14. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS Despesas com vendas 3.169 4.739 80.366 106.437
O capital social esta representado por 225.000.000 ac¢des ordinarias nominativas (233.293.408 ag¢des ordinarias Despesas com estandes de vendas . - 35.514 36.126
nominativas em 2015), sem valor nominal, totalmente integralizadas, totalizando R$ 1.683.266. Outras despesas comerciais 1.156 3.486 40.853 31.127
De acordo com o estatuto social, o Conselho de Administragao esta autorizado a deliberar o aumento do capital 118.087 152.968 301.371 346.793
social até o limite de R$ 2.500.000, mediante a emissao de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.  Gjassificadas como:
14.1. Movimentacédo da quantidade de acdes Despesas com vendas 4.325 8.225 156.733 173.690
Através de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de abril de 2016 ocorreu o cancelamento de Despesas gerais e administrativas 107.727 133.498 138.603 161.858
8.293.408 acdes mantidas em tesouraria, sem alteragdo do valor do capital social, conforme aprovado em Remuneragédo da Administragao 6.035 11.245 6.035 11.245
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 18 de margo de 2016. 118.087 152.968 301.371 346.793
\ i -
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Valores expressos em milhares de reais - R$),
17. DESPESAS DE BENEFiCIOS A EMPREGADOS Controladora Consolidado
. Ativo Passivo Ativo
Sorgreladora Sorg—oneolidace 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Salérios 32798 47.509 45551 61.119 Féﬁgii? losere oneta
Encargos 17.784 22.519 21.048 22.519 IO
Treinamentos 319 344 400 421~ mobilidrios CPE S.A. - 2e : - - -
Outros beneficios 5.669 6.635 7.668 g.463  Fazenda Roseira Beta
56.570 77.007 74.667 92.522  Empreendimentos
Imobiliarios CPE S.A. - 874 - - - -
18. RESULTADO FINANCEIRO Fazenda Roseira Alpha
Controladora Consolidado Empreendimentos
2016 2015 2016 2015 Imobiliarios CPE S.A. - 693 - - - -
Despesas financeiras: Fazenda Roseira Epsilon
Juros (107.793) (113.157) (1.458) (14.073) ~ Empreendimentos
Perdas - “swap’ de taxa de juros (6.938) (4.555) (6.946) (4.562) _Imobilidrios CPE S.A. - 3.517 - - - -
Imposto de renda retido ndo compensado - - (10.994) (13.769)  Ricardo Jafet 858
Despesas bancarias, comiss&o e fianca (3.142) (4.597) (8.262) (8.004)  Empreendimentos
Outras despesas financeiras (1.728) (92) (4.231) (1.464)  Imobiliarios Ltda. - 10.075 - - - -
(119.601) (122.401) (31.891) (41.872) Even SP50/10
Receitas financeiras: Empreendimentos
Juros com aplicagdes financeiras 7.365 3.856 71.818 80.649 Imobiliarios Ltda. - 7.044 - - - -
Juros apropriados 4 - 7.295 6.592  Cygnus Even
Encargos de contas a receber - - 53.934 51.694  Empreendimentos Ltda. 20 21 - - - -
Correcdo de mutuos ativos 3.161 2.710 3.160 2.710 Sociedades controladas
Outras receitas financeiras 454 1.624 3.805 2,767  com participacéo
10.984 8.190 140.013 144.412 de terceiros 174 175 28.113 - 154 154
Resultado financeiro (108.617) (114.211) 108.122 102.540  Aliko Inv’estimentos
19. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL ,\llglgb's"fggs Lida. 87 87 87 87
A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e contribui¢éo social pelas aliquotas nominal e efetiva estd  Empreendimentos
demonstrada a seguir: ) Imobilidrios Ltda. - - - 3.000 - -
Consolidado  ggcjedades néo
) i o ) 2016 2015  controladas 211 37 - 3.000 37 37
Receltasl de contrqlaga_s diretas e |r_1d|reta§ trlbutadas pelo lucro 385 212 40.188 3.296 191 37
prgsumlt_io e patrimoénio de afetacao - regime de_ caixa 1.751.940 2.220.737  pemais partes
Efeito qQ imposto de renda e da contribui¢do social no relacionadas:
exercicio @ (41.482) (47.299)  Melnick Participacdes Ltda.  28.960 15.382 - - 28.960 15.382
Controladora ABC T&K Participacdes S.A. - 7 - - 958 631
2016 2015  Outras - (404) - - - (403)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.868 101.366 28.960 14.985 - - 29.918 15.609
Aliquota - 34% ® (635) (34.465) 39.373 22.446 40.188 3.296 30.109 15.800
Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial) 94.915 151.643 Saldos apresentados
Crédito fiscal ndo constituido 94.280 117.178 no circulante como
@ A aplicagao das aliquotas de imposto de renda e contribuigdo social no regime de lucro presumido e de _demais contas a pagar - - 40.188 3.296 - -
patriménio de afetacdo resulta em média de 3,08% e 1,98%, respectivamente, sobre as receitas tributéveis. Saldos apresentados
® A controladora adota o sistema de apurago pelo lucro real e nao registra os créditos tributarios, em virtude ~N© n&o circulante como
nao de nao ser provavel a geragéo de lucros tributaveis futuros. demais contas a receber 39.373 22.446 - - 30.109 15.800
20. LUCRO POR AGAO 2 n;g\;imentagéo do saldo de partes relacionadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e
e 5é:
a) Basico
O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela Saldo§ em 31 de dezembro de 2014 34.209
quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagao durante o exercicio. Empre_st|m~os 11.808
2016 2015 Amortlzagqes ) (33.182)
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.868 101.366 _Encargos financeiros 2.965
Quantidade média ponderada de agées ordindrias emitidas em poder Saldos em 31 de dezembro de 2015 15.800
dos acionistas (milhares) 218.620 202247  Empréstimos 12.566
Lucro basico por agdo 0,09 0,46 Amortizagdes (1.556)
b) Diluido Encargos financeiros 3.299
O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des ordinarias Saldos em 31 de dezembro de 2016 30.109
em circulacéo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas. A quantidade O saldo de mutuo mantido com a parte relacionada Melnick Participagbes Ltda. (Melnick Participagbes) esta
de agdes calculadas, conforme descrito anteriormente, é comparada com a quantidade de agdes emitidas, previsto no Acordo de Investimento firmado em 04 de margo de 2008, onde estabeleceu-se uma parceria
pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes. de negdcios, através da Melnick Even Incorporagdes e Construgbes S.A. (“Melnick Even”), com atuagéo no
2016 2015 mercado imobilidrio do Rio Grande do Sul. O parceiro Melnick Participacbes passou a ser parte relacionada
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.868 101.366 em 09 de novembro de 2015, quando seu sécio controlador passou a compor o Conselho de Administragéao
Numero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos acionistas da Companhia. Desde a assinatura do acordo, ndo houve alteragdo no modelo entdo definido para financiar
durante o ano 218.620 222.247  os projetos de incorporagéo e desenvolvimento imobilidrio realizados através dessa parceria de negdcio, cujas
Preco médio de mercado da a¢do ordinaria durante o ano 4,19 3,95 regras e condigdes estdo previstas no referido acordo de investimento firmado no inicio da parceria. O saldo de
Numero médio ponderado de agbes sujeitas a op¢ao durante o ano - - mutuo esté sujeito a variagdo de 100% da taxa do CDI, com acréscimo de juros 4% ao ano, com vencimento
Preco de exercicio para as agdes sujeitas a op¢éo durante o ano - R$ - - obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos correspondentes.
Numero médio ponderado de agdes que teriam sido Os saldos mantidos com as demais partes relacionadas nao estéo sujeitos a encargos financeiros e ndo tém
emitidas ao pregco médio de mercado - - vencimento predeterminado
Lucro diluido por agéo - R$ 0,09 0,46 A Companhia também é avalista da Melnick Participagées em uma Cédula de Crédito Bancario (CCB), emitida
em 07 de maio de 2015, com prazo de vencimento de trés anos a taxa de CDI + 3% a.a. O saldo da CCB em
21. COMPRO.MISSOS. = el 31 de dezembro de 2016 ¢ de R$ 30.725.
a) Compromissos Qe Incorporagao |mob|III|z31r.|a . - . Os saldos ativos e passivos de operagdes de mutuo mantidos com partes relacionadas estéo apresentados na
!Z)e acordo coma I.‘?,' Qe Incorporagao Imobiliaria, o G_rupo t_em 0 compromisso legal de f".‘a"zaf os projetos de rubrica de “Demais contas a receber” e “Demais contas a pagar”, respectivamente.
incorporagao imobiliaria que foram aprovados e que nao mais estejam sob clausula resolutiva, segundo a qual o _ L.
Grupo poderia desistir da incorporagéo e devolver os montantes recebidos aos clientes. b) Remuneragéo dos Administradores ) ) B o .
Nenhum empreendimento em construgéo esté sob clausula resolutiva. Os resultados atualmente estimados a © Pessoal-chave da Administraggo inclui os Conselheiros e Diretores. A remuneraggo paga, incluindo bdnus,
incorrer até a conclusao dos referidos empreendimentos podem ser assim demonstrados: estd demonstrada a seguir:
As principais informagbes relacionadas com os empreendimentos em construgédo, decorrentes das unidades . B 2016 2015
vendidas, podem ser assim demonstradas: Conselho de Administragao 897 740
Consolidado ~ Diretoria:
2016 2015 Salarios e encargos 4.734 10.166
Receita bruta de vendas a apropriar 1.116.020 1.483.813  Contribuicoes ao programa de seguro de vida com cobertura por
Permuta de terrenos a apropriar 203.756 151.872 sobrevivéncia, na modalidade VGBL 99 44
Receita de vendas a apropriar 1.319.776 1.635.685  Demais beneficios 305 295
Impostos sobre vendas (23.662) (81.772) 6.035 11.245
Receita de vendas a apropriar @ 1.296.114 1.603.913 Bonus dos administradores provisionado (nota explicativa n® 12 - parcela
Custo orgado ® a incorrer das unidades vendidas (875.414) (1.039.326)  dos administradores) 4.506 -
Resultado a apropriar 420.700 564.587 ILP apropriado (nota explicativa n® 14.2) 4.374 8.217
@ Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagéo. Acordo de concessao de agdes 422 5574
: Opcao de compra de agdes (nota explicativa n® 14.3) - 745
Os custos incorridos e a incorrer das unidades em estoque de empreendimentos em construgdo podem ser 15.803 25.781
assim demonstrados: Consolidado A Assembleia Ger_al Ordinaria realjz_ada em 22 de abril de 2016 foi aprovada o montante global de até R$ 16.900
2016 2015 Paraaremuneragéo de seus administradores.
Custo incorrido das unidades em estoque 1.973.219 1.549.801 ©) Aquisicéo de terreno B )
Custo orgado total a incorrer das unidades em estoque ® 762.384 895.870 O Conselho de Administragdo em 10 de agosto de 2016 aprovou a transag&o entre as partes relacionadas:
Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque 2.735.603 2.445.761 Melnick Even Angelim Empreendimento Imobiliario Ltda. (“ME Angelim”) - sociedade controlada pela Even; e
® QO custo total a incorrer das unidades vendidas e em estoque totaliza R$ 1.637.798 (R$ 1.935.196 em 2015). g:ngz;?;:xie:tlmentos Lida. (*Pursa Fo") - sociedade controlada por um membro do Conselho de Administragdo
b) Compromissos com a aquisi¢ao de terrenos ) i o Conforme instrumento Particular de Promessa de Compra e Venda de Imével e Outras Avengas (“PCV”) com a
Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda pyrsa Fo, foi aprovada a aquisicdo pela ME Angelim do terreno de propriedade desta, mediante pagamento do
nao fq efetuado em virtude de pende:nm_as a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura preco em participacdo no VGV, no percentual de 22% (vinte e dois por cento).
definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus Nzo ha efeitos contabeis referente a essa transacdo em 31 de dezembro de 2016, uma vez que existem
parceiros sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam R$ 9_82.828_ (R$_§§2_.776 em 2015), dos,qua|s condicdes resolutivas a serem atendidas.
R$ 637.448 (R$ 491.436 em 2015) se referem a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e d) Constituicio de SCP
R$ 345.379 (R$ 341.340 em 2015) se referem a participagao no recebimento da comercializagéo dos respectivos ¢ e < = . .
empreendimentos. O Conselho de Admlnlstragao em 19 de dezembro de 201§ aprovou a transacao entre as partes reIamonagas.
. . . . L. Corbeau Empreendimento Imobilidrio Ltda. (“Corbeau”) - sociedade controlada pela Even; e UV Gestora de Ativos
<) Compromlssos com arrepd’a_mento mercarltll opeljaclonal - Cor_npanhlg_ d_o Grupo como arrendataria i ceiros Ltda. (“UV Gestora”), Veneza Negdcios e Participacdes S.A. (“‘Pursa Fo”) e Puras FO Investimentos
A~Companhla arrenda os escn_tor'los em que estdo localizadas a matn; e as fl[lals. Os tgrmgs do arrendgmento Ltda. (Veneza”) - sociedades controladas por membros do Comité de Risco, Conselho de Administracdo e
séo de quatro‘ anos, e a maioria dos contratos de arrendamento é renovavel no término do exercicio de sociedades ligadas ao controlador da Companhia.
nggﬂagﬁgiz)tz;agae ?oirgireial?;é notificacdo com antecedéncia para rescindir esses contratos; os pagamentos Conforme acordo de sécios entre a Corbeau, UV Gestora, Veneza e a Pursa Fo, foi aprovada a constitui¢do de
totais rgl'nimos de arrendamento segundogesses arrendamentos%peracionais cancelaveis totéllizal:ngR$ 3.242 SCP para a aquisicao pela Corbeau de terrenc_) localizado em S&o Paulo destinado a futura incorporagao. <
em 31 de dezembro de 2016 (R$’ 6.491 em 2015) ’ ’ Em 31 de dezembro de 2016 ha R$ 1.667 registrados como outras contas a pagar referente a essa transacao.
22. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS 22'16'5:;:;32 :Isig?i:;::ggsmo
a) Saldos de operagdes de miituo Controladora Consolidado As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos
Ativo Passivo Ativo financiamentos de crédito imobiliario, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de pre¢o de determinados
2016 2015 2016 2015 2016 2015 ativos avaliados ao valor justo), de crédito e de liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo esta
Sociedades controladas concentrado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
de forma integral 10.202 7.249 12.075 296 R _ desempenho financeiro do Grupo. Exceto pelo “swap” contratado e descrito na nota explicativa n® 10, o Grupo
Parqueven néo tem como pratica utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger exposi¢des a risco.
Empreendimentos Ltda. 154 154 R _ 154 154 A gestao de riscos é realizada pela Tesouraria Central do Grupo, a qual identifica e avalia os riscos e protege o
Fazenda Roseira Delta Grupo contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as sociedades controladas.
Empreendimentos a) Risco de mercado
Imobilidrios CPE S.A. - 2.689 - - - - (i) Risco cambial
Fazenda Roseira Kappa Considerado praticamente nulo em virtude de o Grupo ndo possuir ativos ou passivos sujeitos a variagao
Empreendimentos de moeda estrangeira nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva.
Imobilidrios CPE S.A. - 974 - - - - Adicionalmente, o Grupo néo efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
(ii) Risco de volatilidade no preco das debéntures O Grupo aplica o pronunciamento técnico para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial
O Grupo esta exposto ao risco de mudangas no preco das debéntures em razdo dos investimentos por ele pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de mensuragao

mantidos e classificados no balango patrimonial consolidado como mensurados ao valor justo por meio do pelo valor justo a seguir:

resultado. Os investimentos do Grupo em debéntures séo basicamente em “conglomerados financeiros”. * Pregos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

(iii) Risco do fluxo de caixa . Informagé_es, além dos pregos co_taQOS, incluidas no n!'vel 1 que sé@o adotad’as pelo mercado para o ativo ou

O Grupo analisa sua exposi¢éo a taxa de juros de forma dinamica. S&o simulados diversos cenarios, levando Fasswg direta (comc;_pregos) ou |qd|retament§ (09 dti)nvadods o pr(;g%s) (n'éeltzg' | d .

em consideragao refinanciamento, renovagao de posigdes existentes, financiamento e “hedge” alternativos. Com ir?::ggz: r?;gaog:e?vl;\?:isc;u(n?\?esls g\;c.Js que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,

base nesses cenarios, 0 Grupo defme' uma mlgldanga razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o Na tabela a seguir estdo apresentados os ativos do Grupo mensurados pelo valor justo, todos por meio do
resultado, como detalhado na nota explicativa n®23.1.(d). o resultado (ndo ha passivos nessa modalidade), substancialmente representados pelos ativos dos fundos

Os passivos SUJleItOS a taxas_ yanave,ls de juros s&o: (|_) crédito |mot?|lllar|o, 0 qugl eSlaASUjeITO a varlagfao_da TR exclusivos para aplicacdes dos recursos financeiros pelo Grupo (nota explicativa ne 4).

de juros, cujo risco de volatilidade é considerado baixo pela Administragdo; (ii) debéntures e empréstimos e Consolidado

financiamentos, os quais estdo parcialmente sujeitos a variacdo das taxas de CDI e para as quais existe um Nivel 1 Nivel 2 Saldo total

“hedge” natural nas aplicagdes financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; € gm 31 de dezembro de 2016: -

(iii) contas a pagar na aquisigao de iméveis, as quais estdo sujeitas a variagao do INCC e para as quais existe  Qperacées compromissadas -

um “hedge” natural nas contas a receber de clientes de unidades em construgao. CDBs 155.812 - 155.812

b) Risco de crédito Titulos de renda fixa: - - -

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes, LFTs - 269.294 269.294

depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A qualidade do crédito das contas ~ CDBs - 44.705 44.705

a receber de clientes esta detalhada na nota explicativa n2 6(c). Debéntures de conglomerados financeiros - - -

¢) Risco de liquidez Letras F|r_1ance|ras - 45.270 45.271

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pela Diretoria Total do ativo em 31 de dezembro de 2016 155.812 359.269 515.082
) . . o~ . e L Em 31 de dezembro de 2015:

Financeira, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que 0 = ) .

: L N ] B " . ; o peragdes compromissadas

ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente CDBs 165.740 _ 165.740

em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que o Grupo nao Titulos de renda fixa:

quebre os limites ou as clausulas do empréstimo, quando aplicavel, em qualquer uma de suas linhas de LFTs R 196.089 196.089

crédito. Essa previsdo leva em consideragéo os planos de financiamento da divida do Grupo e o cumprimento  cpBs - 60.959 60.959

de clausulas contratuais. Debéntures de conglomerados financeiros - 13.217 13.217

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragdo do capital Letras Financeiras - 126.398 126.398

circulante, é transferido para o fundo exclusivo para aplicagdo pelo Grupo, o qual investe o excesso de caixa Total do ativo em 31 de dezembro de 2015 165.740 396.663 562.403

em contas-correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depositos de curto prazo e titulos e valores O Grupo nao possui ativos financeiros mensurados pelo nivel 3.

mobiligrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para

suficiente conforme determinado pelas previses anteriormente mencionadas. negociag&o e disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados nas datas dos balangos. Um

Na tabela a seguir, andlise dos passivos financeiros nao derivativos do Grupo, por faixas de vencimento, mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma

correspondentes ao exercicio remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servigo de precificagdo ou agéncia reguladora e esses precos

passivos financeiros derivativos estao incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais representarem transa¢tes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela s&o os saldos contabeis nas datas. Esses instrumentos est&o incluidos no nivel 1. ) ) o

Consolidado (0] valorlustc? dos |nst_rumentos flnancelros que rjéo_ sao negomgdczs em mercgdo_s ativos ('polr exemplo, derivativos
S S . de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas maximizam o uso dos dados
i Entre 1°de  Entre 1°de Apartir - 5qatados pelo mercado em que estdo disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da
Até 31de  janeiro e 31 janeiro e 31 de1°de gpiigade. Se todas as informagdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo
dezembro de dezembro de dezembro janeiro  mercado, o instrumento estara incluido no nivel 2.
de 2016 de 2017 de 2018 de 2019 Se uma ou mais informacdes relevantes néo estiverem baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento
Em 31 de dezembro de 2016: estard incluido no nivel 3.
Empréstimos - crédito imobiliario - 9.821 525.749 611.808 Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:
CRI - 171.033 161.043 - » Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares.
Capital de giro - CCB - 101.517 170.491 137.115  « O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
Contas a pagar por aquisi¢cao de iméveis - 71.997 53.053 50.148 com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.
Debéntures - 330 98.063 " 23.4. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2015: Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2016 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados sao
Empréstimos - crédito imobiliario 481.200 410.009 253.126 - assim classificados por “rating’:

Cédula de Deposito Interbancario - CRI 129.402 149.492 - - “Rating” Fitch Saldo
Capital de giro - CCB 33.988 171.838 172.083 - CDBs AAA 149.165
Arrendamento mercantil 136 - - - AA 12.405
“Swap” 58.774 - - - AA- 9.213
Contas a pagar por aquisi¢cao de iméveis 101.779 26.515 91.671 - AA+ 29.734
Debéntures 97.108 - 50.000 - ] ) 200.517
d) Andlise de sensibilidade de variagcdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos Letras financeiras ﬁ':é 4;';;‘71
financeiros 45:271
2016 2015 2016 Tiyi05 Publicos 269.293

Dados consolidados Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo _Provavel 25% 50% 515.081

Contas a receber de Os recursos da Companhia e de suas controladas sao aplicados de maneira que atenda aos limites de aplicagao
clientes (nota explicativa por escala de “rating” de risco estabelecida na politica financeira aprovada pelo Conselho de Administrag&o.

n? 6.(a)): 1.778.621 - 2.062.803 -
IGP-M/IPCA 109.690 - 234.904 - 4031 3023 2015 24 SEGUROS
INCC 1.668.931 - 1.827.899 - 115.906 86.929 57.953 A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2016, os seguintes contratos de seguros:

Cessao de recebiveis a) Risco de engenharia - obras civis em construgdo, que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos
(nota explicativa n® 6.(b)) - 5.915 - 2.805 na construgdo de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execucdo, entre outros.
IGP-M/IPCA - 5.915 - 2.805 (217) (272) (326) Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se

Empréstimos destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordinarias, tumultos, responsabilidade civil

(nota explicativa n® 10.(a)) - 1.888.577 - 1.860.047 do empregador e Qanos morais. . ’ .
cDI - 729.650 . 715.712 (75.242)  (94.052) (112.862) b) Seguro empresarial - cqbertura para os stands’ ge vendas e apartamentos-modelo, com garantia contra
TR - 1.158.927 - 1.144.335 (9.920) (12.401)  (14.881) danos causgdos por incéndio, rqubo, raio e exp[ogao, entre oultros. ) »

Debéntures (nota c) Seguro de riscos dlve'r'sos - equipamentos elet'rolnlcos - garantia contra eventuais roubos ou danos elétricos.
explicativa n® 10.(b)) ) 08.393 . 141667 d) Seguro de responsabilidade civil geral de admfnlstradores.

CDI - 98.393 - 141667 (10.146) (12.683) (15.219) 25. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

Partes relacionadas Dentre os relatdrios utilizados para analise do negdécio, a Diretoria Executiva segmenta-o pela perspectiva
(nota explicativa n® 22.(a)) 28.960 - 15.382 - regional. Geograficamente, a atuacdo da Companhia ocorre majoritariamente nos Estados de Séao Paulo, Minas
CDI 28.960 - 15.382 - 2.986 2.240 1.120 Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

Contas a pagar de terrenos A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é oriunda, principalmente, da venda de iméveis.
(nota explicativa n® 8) - 175.198 - 219.965 O desempenho dos segmentos operacionais da atividade de incorporagdo imobiliaria, com base em uma
CDI - 11.822 - 24.011 (1.219) (1.524) (1.829) Mensuragéo do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, encontra-se resumida a seguir:

INCC - 144491 - 168.148  (10.014) (12.517) (15.021) Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 SP RS RJ _Outros Total
IGP-M - 19.186 - 27.806 (705) (881)  (1.058) Receita bruta operacional 1.042.231 514.105 234.197 794  1.791.327

Na andlise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Companhia classificou como provavel as variagdes Dedugdes da receita bruta (32.665)  (9.881)  (5.595) (98) (48.239)

decorrentes dos indexadores CDI, TR, INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2016. Nos Receita liquida operacional 1.009.566 ~ 504.224  228.602 696  1.743.088

cenérios adicionais é contemplada, no caso dos ativos financeiros, a deterioragdo das variagdes percentuais E:j";_tg l')”rﬁ‘t)(;”do das vendas realizadas (?ggggg) (??gégg) “gg-g%) ggig; “gggggg)
) 0, i i H Ali YY1 H H . . . . 8

grsn%zg é,os/:)o %. Para os passivos financeiros, a andlise contempla uma variagao superior dos indexados em Despesas con)ert_:iais 3 (92.788) (35.720) (25.109) (3.116) (156.733)

A Companhia procura néo ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigagdes estdao Lucro bruto liquido de despesas comerciais 70.235 62316 33.966 (5-224) 180.152

atreladas majoritariamente & inflagdo, ao CDI ou & TR. N&o h4 ativos nem passivos denominados em moeda Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 SP RS RJ _Outros Total

estrangeira nem dependéncia significativa de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura Receita bruta operacional 1.435.840  618.423  204.965 1.966  2.261.194
manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado Bzggﬁgelas% ;egsgg gizl;rtlzl ] égggig) éégggg) zégggg) 1(522) 5 2(22(1)?:13)

E;afzarpiriugga;: ii;;fugggiiizifré':ance'ras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para /& %o i das vendas realizadas (1.074.855) (442.637) (161.297) (6.069) (1.684.858)

Lucro bruto 322.490 163.286 38.788  (4.311) 520.253

23.2. Gestéo de capital Despesas comerciais (106.391)  (29.589) (30.131) (7.579)  (173.690)

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para Lucro bruto liquido de despesas comerciais 216.099 133.697 8.657 (11.890) 346.563

ofergce_r retorno aos aqomstas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de A seguir, a conciliagdo do lucro bruto da atividade de incorporagao imobilidria ajustado pelas despesas comerciais

capital ideal para rgduzw esse custo. ) . . com o lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015:

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos, Consolidado

devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel 2016 2015

de endividamento. Lucro bruto liquido das despesas comerciais 186.766 346.563

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem Despesas administrativas (inclui remuneragéo da Administragéo) (144.638) (173.103)

financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde Despesas financeiras, liquidas 107.730 102.540

ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos, conforme Provisdes e outras despesas, liquidas (68.484) (79.499)

demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, Imposto de renda e contribuicdo social (41.482) (47.299)

dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total Lucro liquido do exercicio 39.892 149.202

€ apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, Qs ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do ativo e do

com a divida liquida. passivo conforme segue:

Em 2016, a estratégia da Companhia, que ficou inalterada em relacdo a de 2015, foi manter o indice de 2016 2015

alavancagem financeira entre 30% e 40%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2016 e Segmento SP 2.757.879 3.090.974

de 2015, de acordo com as demonstragoes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados: Segmento RS 898.692 835.029

. Segmento RJ 1.054.167 828.791
Consolidado  37C 72.161 84.109
2016 2015 4.782.899 4.838.903

Total de empréstimos e debéntures (notas explicativas n® 10.(a) e n® 10.(b)) 1.986.970 2.007.155 Corporativo 235.824 297.886

Cessao de recebiveis (nota explicativa n® 6.(b)) 5.915 2.805  ativo total, conforme balango patrimonial 5.018.680 5.136.789

Caixa e equivalentes de caixa (71.387) (120.059) 2016 2015

'é‘;'if:f:stsr;g‘ance"as (S;S'ﬁ? (662.403) * gegmento SP 846.832 1.078.082

P ’ Segmento RS 403.593 429.460

Divida liquida 1.428.863 1.327.498 Segmento RJ 447.970 379.190

Total do patriménio liquido 2.419.129 2.466.162 (5 ;110 12.870 35.514

Total do capital proprio e de terceiros 3.848.992 3.793.660 1.707.565 1.922.245

Indice de alavancagem financeira - % 371 35,0  Corporativo 889.026 748.382

23.3. Estimativa do valor justo Passivo total, conforme balanco patrimonial 2.599.591 2.670.627

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisicao

de imdveis pelo valor contabil, menos a perda (“impairment’), esteja préxima de seus valores justos. O mesmo

pressuposto é valido para os passivos financeiros. Contadora - Renata Pavanelli Chaves - CRC 1SP283861/0O-1
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2015 o Conselho Fiscal néo foi instalado.

Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A., para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Aos Administradores e Acionistas da

Even Construtora e Incorporadora S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Even Construtora e Incorporadora
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Even Construtora e
Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracées financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no
Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Even Construtora e
Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, aplicaveis a entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo
CPC, pela CVM e pelo CFC.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagéo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2 as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, estas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstrac¢des financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil consideram,
adicionalmente, a orientagéo técnica OCPC 04 - Aplicagao da Interpretagdo Técnica ICPA 02 as Entidades
de Incorporagéo Imobilidria Brasileiras editada pelo CPC. Essa orientagéo trata do reconhecimento da receita
desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicagao do conceito de transferéncia continua
de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias, conforme descrito com mais detalhes na nota
explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras. Nossa opinido néo esta ressalvada em virtude desse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa
opinido sobre essas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. S&o eles:

Reconhecimento do resultado das obras pelo andamento financeiro

Conforme divulgado nas notas explicativas n® 2.16 e n® 3.1 as demonstracdes financeiras, o reconhecimento
da receita dos contratos de venda dos empreendimentos é regida pela orientacao técnica OCPC 04, a qual
norteou a aplicacéo da interpretacao técnica ICPC 02 as entidades de incorporagdo imobilidria brasileiras. O
processo de reconhecimento da receita aplicando-se a porcentagem de conclusédo “POC” envolve estimativas
significativas que podem ou nao se concretizar, como, por exemplo, a previsdo dos custos a serem incorridos
até o fim das obras.

Os principais procedimentos de auditoria estdo voltados para os testes, com base em amostragem, da
adequacéo dos custos orcados dos empreendimentos, que envolve o entendimento das atividades de controles
implementados, dos procedimentos e da periodicidade da reviséo dos custos orcados pela equipe técnica da
Companhia, o recélculo da evolugao da obra e seus controles para confirmagéo dos percentuais apurados, a
visita as obras, a realizagao de testes substantivos para custos incorridos, contratos de vendas e distratos e a
verificagdo do atendimento aos requisitos legais para langamento dos empreendimentos.

Cumprimento de cldusulas “covenants” previstas nos empréstimos e financiamentos
Conforme divulgado na nota explicativa 10 as demonstragbes financeiras, determinados contratos de

empréstimos e financiamentos possuem clausulas de vencimento antecipado pelo ndo cumprimento de indices
financeiros e operacionais. Os principais procedimentos de auditoria aplicados foram a identificagdo dos controles
estabelecidos pela Administragdo com relagdo a elaboragéo e a revisdo dos calculos e testes especificos para
confirmar o atendimento aos indices contratuais.

Realizacdo do saldo de estoques de iméveis

Conforme divulgado na nota explicativa n® 7 as demonstragoes financeiras, os iméveis estdo demonstrados ao
custo que nao excede o seu valor liquido realizavel. Em razéo dos ambientes juridico e econémico desfavoraveis
representados pelo alto volume de distratos e baixo nivel de vendas, houve um aumento do estoque de iméveis.
O assunto envolve saldo material e a utilizagdo de premissas internas e de mercado para definigdo do preco de
venda. Os principais procedimentos de auditoria aplicados foram o entendimento dos controles estabelecidos
pela Administragdo com relagdo ao acompanhamento das margens dos empreendimentos, o recdlculo da
margem e a identificagéo de itens de estoque de iméveis concluidos e em andamento e de terrenos para futura
incorporagéo ou venda que requeressem o registro de provisao para perda.

Outros assuntos

Demonstragbes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da Administragao da Companhia e apresentadas como
informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagédo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estao reconciliadas com as demais demonstragdes financeiras e os registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes
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do valor adicionado foram adequadamente preparadas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse pronunciamento técnico e so consistentes em relagao as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagcdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administracao é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o relatério da administragéo.
Nossa opiniao sobre as demonstracbes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o relatério da
administragao e ndo expressamos nenhuma forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgéo relevante no relatério da administragédo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e com o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstrac¢des financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢ées financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos o ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da companhia e de suas controladas.

Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacgdes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condi¢cdes que possam levantar duivida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que Lei ou regulamento tenha proibido divulgagédo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado
em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razodavel, superar os beneficios da comunicac¢éo para o interesse publico.
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Nos termos do Artigo 14 do Estatuto do Instituto Martius-Staden de
Ciéncias, Letras e Intercambio Cultural Brasileiro-Alemao, convocamos
os senhores sdcios para a Assembleia Geral Ordinaria anual, a realizar-
se no dia 18 de abril de 2017, as 17h30, na sede do Instituto Martius-
Staden, a Rua ltapaiuna, 1.355 (Panamby) — Sédo Paulo — SP. A Ordem
do Dia constitui-se de: . Relatério Financeiro do ano de 2016; . Relatério
de Atividades do ano de 2016 e planejamento para o ano de 2017; .
Relatério do Centro de Memoria; . Assuntos diversos. Ndo havendo o
numero legal de sdcios, a reunido, segundo o Artigo 15 do Estatuto,
realizar-se-a, em segunda convocacéo, as 18h30 do mesmo dia. Séo
Paulo, 23 de margo de 2017. Christian Buelau - Presidente

C.N.P.J.(M.F.) N°. 48.812.648/0001-99
EXTRATO DE CONTRATO/ADITAMENTO/DISPENSA

Contratada: Prudente Locadora de Veiculos e Equipamentos EIRELI,
Objeto: locacdo de 2 microdnibus/vans; Prazo: 12 meses; Pregédo 6/17;
Valor: 100.800,00, Data: 20/03/17. DISPENSA DE LICITACAO N° 2/17:
Centro de Analises Clinicas Unilab Ltda; Objeto: exames laboratoriais;
Prazo: 12 meses; Valor: 1.430,00; Data: 20/03/17,EXTRATO DE
ADITAMENTO DE CONTRATO: Telefénica Brasil S.A., Contrato: 46/13;
Data: 10/03/17; Pregéo n° 25/13; Valor: R$ 4.244,80 (6,3860003%).Rua
Dr. José Foz, 126, (18)3226-0055. Presidente Prudente/SP, 20.03.17-
Mateus Martins Godoi-Diretor Presidente.

Comunicamos aos Senhores Acionistas que os documentos elencados
no artigo 133 da Lei de Sociedades Andnimas (Lei n® 6.404/76),
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
encontram-se a disposic¢éo, a partir desta data, na sede da Companhia,
situada a Rua Dr. Fernandes Coelho n° 85, 8° andar, Pinheiros,
Séo Paulo-SP.

Sao Paulo, 20 de margo de 2017.

Nelson Pazikas
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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